WHIININ

frAn mina ar i Televerket

=N

Del Il 1961 - 1977

Bertil Bjurel.



Provupplaga augusti, 1994 10 ex - Telia Koncernstab Information, 12386 Farsta

Minnen fran mina ar i Televerket

Del Il 1961 - 1977

Bertil Bjurel

Tekniska Byran 1961-1963, Driftsbyran 1963-1966
och hela verket 1966-1977.

Relationer till medarbetare

Néar jag i minnet ser tillbaka pa alla mina ar i verket, kan jag
konstatera att for varje steg upp i hierarkin har mojligheterna till
en nara och personlig gemenskap med manniskor omkring mig
minskat. Det forsta aret - som extra ritare - fanns i min omgivning
manga anstallda i liknande stallning och samvaron oss emellan var
okomplicerad och kamratlig. Mellan oss och vara 6verordnade var
daremot gapet stort och varje form av personlig gemenskap var
otankbar. Som teknolog 1935-1939 hade jag ingen fungerande
chef. Jag tilldelades diverse arbetsuppgifter inom en grupp av
utvecklingsingenjorer. Jag kunde gladja mig at gemenskap med
manga unga huvudsakligen laroverksingenjorer, som entusiastiskt
sokte nya tekniska I6sningar inom kopplingstekniken.

Néar jag efter Tekniska hogskolan 1939 sa smaningom fick en val
definierad arbetsuppgift pa Stationsavdelningen Sa utvecklades ett
rikt kontaktndt. Med min formelle chef, som var Hans O Bjork,
hade jag kamratliga relationer. Mitt liv pa arbetet berikades
mycket av den geniala och goda méanniskan Nils Otto Ronnblom
pa Konstruktionsavdelningen, Ka. Han, som saledes tillh6rde en
annan avdelning, blev under flera ar en avhallen mentor for mig.

Ar 1952 blev jag ansvarig for en nyinrattad utvecklingsavdelning,
Stationsutvecklingsavdelningen, Sua. Jag fick som parallellstéllda
chefer bl a Hans O Bjork, chefen for Stationsavdelningen, Stig
Jansson, chefen for Transmissionsavdelningen och Gustaf
Swedenborg, chefen for Provningsanstalten. Jag var sedan flera ar
personlig vdn med Hans O Bjork och Gustaf Swedenborg.



Relationerna mellan mig och Stig Jansson var goda, bl.a. darfor att
vara avdelningars arbetsuppgifter var klart avgransade. Utveck-
lingsavdelningen Sua skulle &gna sig at kopplingsteknik och
Transmissionsavdelningen Ta at transmissionsteknik. Transmis-
sionstekniken ansags vara tillampad vetenskap pa hog niva. Kopp-
lingstekniken, som hade sina rétter i de gamla vaxlingsborden var
av transmissionssidan djupt nedvarderad. Forhadllandet andrades
langre fram i tiden, nar elektronik och datateknik ersatte rela- och
koordinatvaljarteknik.

Stig bevakade noga sin avdelnings revir. Han var en intelligent
man med stor humor. Uppkommande konflikter gick alltid att |6sa.
Stig Jansson var en originell person och manga episoder fran hans
tid som chef fér Ta kommer att bli ihagkomna. Pa Ta hade Stig en
begavad yngling, som hette Olle Franzén - senare chef for Svenska
Philips AB i Stockholm. Olle var en man, som i alla situationer
tankte efter och aldrig drog sig for att till chefen Stig anféra en
avvikande mening. Han var nog den enda pa Ta som vagade detta.
Detta var dock nagot, som Stig var stor nog att acceptera. Olle tog
sig for att under sin tid pa Ta skaffa sig en teknologie licentiat-
examen. Nar Olle till Stig framférde en begaran om |6nefor-
héjning i anledning av sin licentiatexamen, svarade Stig att han
skulle varit tacksam om Olle &gnat sin tid at Ta istallet for att
vidareutbilda sig. Dérefter sade Stig "det resultat du kommit till i
din licentiatavhandling kan jag astadkomma med ett par enkla
formler", som han snabbt skrev ned pa en liten flagglapp. Mer
behovs ej sade Stig. Olles beromda genméle blev att man kan gj fa
en flagglapp godkand som en licentiatavhandling.

Stig var enligt egen bedémning i grunden lat. Nar han varit vid Ta
i tva forordnandeperioder slutade han med full pension.
LM Ericsson erbjod honom anstéllning pa goda villkor. Jag
uppsoktes av LM Ericssons Vice verkstallande direktér Hugo
Lindberg i samband med Stigs avgang fran Televerket.
LM Ericsson ansag Stig vara av stort vérde for foretaget beroende
pa att Stig hade gott internationellt anseende. Vidare sade Hugo
"huruvida Stig kommer att utratta ndgot vid Ericsson, skiter jag i.
Det vi betalar for ar att fa ha honom hos oss".

Vi inom Sua var fascinerade av vara arbetsuppgifter inom kopp-
lingstekniken och alldeles sérskilt av den elektroniska. Sjalv
anvande jag stor del av min tid till rent tekniskt arbete. Med mina
egna tekniker, som jag personligen kande fran tiden pa gamla Sa,
hade jag kamratliga och varma relationer.

Min narmaste chef under min tid p& Stationsutvecklings-
avdelningen var den tidigare i del | omnadmnde Overingenjodren
Sven Nordstrom. Saval jag som parallellcheferna Stig Jansson Ta,
och Gustaf Swedenborg Pa, hade av olika anledningar goda
relationer med Nordstrom. Trots Nordstréms stora originalitet
maste jag tillagga. Daremot var forhallandet mellan Hans O Bjork
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och Nordstrom ej det basta, ndgot som jag namnt i del | av min
skrift.

Nar Nordstrom 1961 |lamnade verket 6vertog jag hans plats som
Teknisk Direktor och chef for hela Tekniska byran. Evert Jarn-
brink 0Overtog chefskapet fér Stationsutvecklingsavdelningen.
Déarmed lamnade jag som parallellstdlld en sammansvetsad grupp
av avdelningschefer inom Tekniska byran. Relationerna med dessa
mina kolleger forblev goda men klart "méarkta" av det intraffade
chefforhallandet. Dessa chefer ville vél leva sitt eget liv och ¢ ha
allt for mycket insyn i sin verksamhet och varje favorisering av
nagon avdelningschef fran min sida maste helt undvikas.

| och med chefskapet pa Tekniska byran blev jag parallellstalld
med de potentater, som var chefer for Televerkets dvriga byraer.
De fyra méaktigaste byraerna eller aminstone cheferna fér dessa
var Driftsbyran, Tekniska byran, Administrativa byran och
Ekonomibyran, troligen i nu namnd ordning. Andra parallellstallda
byraer var Radiobyran, Verkstadsbyran och Forradsbyran.

De personer Sterky valt for de fyra tunga byraerna var Bertil
Olters for Driftsbyran efter Billstrom, mig for Tekniska byran efter
Nordstrém, Nils Roos for Administrativa byran. Hans Heimbrger
var chef for Ekonomibyran. Denna konstellation av chefer var g
latt att hantera for en f.d. professor. Olters var en charmfull,
humoristisk, utatriktad, belast och begavad person. Han hade inte
mycket gemensamt med Hakan Sterky och var heller ingen
beundrare av honom. Nils Roos var en helt annan person é&n
Olters. Han hade hdg integritet och var t.ex. i det narmaste
opaverkbar av sina underordnade. Han var en gammaldags
byrakrat och hade en stor respekt for dverordnade personer. Han
anforde vid diskussioner med sin chef Sterky sina asikter men var
alltid villig att acceptera chefens syn och helhjartat folja upp ett
beslut, aven om han tyckte detta var aldrig sa felaktigt. Han var
trots detta ingen "ja-sagare". Roos sétt att fungera passade Sterky
och nagra storre friktioner forekom e dem emellan. General-
direktor Sterky sade mig, innan han pa 60-talet |amnade verket, att
Roos foredragningar infér Sterky och &ven i Styrelsen var glan-
sande och Overlagsna alla andras foredragningar. Nar jag tilltradde
som chef for verket blev jag uppvaktad av Styrelsen med en bega-
ran om att Roos endast undantagsvis skulle fa foredra arenden i
Styrelsen pa grund av hans stora omstandlighet. Sa olika kan en
person upplevas. Roos foredragningar var utan tvekan langa och
kunde for begavade lyssnare vara tadlamodsprévande, men de var
uttommande. Hans Heimbirger var urtypen for en effektiv och
duglig statstjansteman. Han och Sterky samarbetade bra. Till alla
dessa personer aterkommer jag langre fram. Mina relationer med
chefen Sterky féar val framgd av min fortsatta skildring av mina
minnen.



Relationerna mellan cheferna for Verkets olika byrder var vél av
samma slag som i andra statliga verk. Gransfejder mellan olika by-
raer var vanliga och varje chef sokte gora basta mojliga intryck pa
hogste chefen Sterky.

Ar 1963 lamnade jag Tekniska byrén och eftertradde Olters pa
Driftsbyran. Min situation blev relationsméssigt i princip oférand-
rad. Roos var kvar som chef fér Administrativa byran, Torsten
Larsson eftertradde mig som chef for Tekniska byran och Hans
Heimburger var chef fér Ekonomibyran.

Nar jag senare 1966 blev chef for Televerket var val min situation
densamma som varje foretagschef far uppleva. Det hierarkiska
systemet har enorm makt éver manniskorna. Chefen ma vara hur
demokratisk och 6ppen som helst i sina relationer med de narmast
underordnade, andock finns en alltfér stor respekt fér chefen.
Understéllda medarbetare maste darfor standigt stimuleras till att
e bli "ja-sagare". Hur jag lyckades darmed vet bara mina med-
arbetare.

Min stallning som chef i nu namnd ordning for Tekniska byran,
Driftsbyran och verket i sin helhet var i ett avseende unik. Under
hela denna tid pagick en helt fascinerande utveckling av elektro-
niska telefonanlaggningar. Jag borde kanske lamnat denna verk-
samhet, atminstone nar jag Overgick till Driftsbyran. Det gjorde
jag ej. Anda fram till sista dagen i Televerket var jag djupt engage-
rad i den elektroniska utvecklingen. Detta engagemang tillférde
mig stor personlig gladje och etablerade manga personliga
kontakter inom verket, som jag enligt "systemet" normalt inte
skulle kunna ha. Det resulterade vidare i néara kontakter med bade
tekniker vid LM Ericsson och med LM Ericssons foretagsledning.
Slutligen fick jag tillfalle genom alla aren att bibehalla och
utveckla mina relationer med AT&T och Bell Laboratoriesi USA.

Under min tid som chef fér Utvecklingsavdelningen, Tekniska
Byran, Driftsbyran och hela verket har jag vid min sida haft skick-
liga sekreterare som medarbetare. En sekreterare som &r lojal,
arbetsvillig, begavad, valutbildad med stor formaga att etablera
goda kontakter bade externt och internt & av oerhord betydelse for
varje chef i ledande befattning och hans verksamhet. Ingen person
vid sidan av chefen har sa stora kunskaper om allt som hander i
foretaget eller kanner sa manga viktiga personer som sekreteraren.
De tva sekreterare som tjanat mig langst och bl.a. darigenom
kommit att betyda mest i min verksamhet har varit Kerstin Lindh
och Monica Steger. Kerstin lamnade sin sekreterartjanst 1970 for
att ta hand om en ny varldsmedborgare. Monica Steger tog over.
Hon lamnade verket ett ar efter min pensionering och évergick till
privat tjanst. Hon fortsatte sin bana med mycket stor framgang
som sekreterare at verkstallande direktéren for Atlas Copco, Tom
Wachtmeister. Bada dessa sekreterare har varit av stor betydelse
for min verksamhet och hogt uppskattats av mina medarbetare och

5



kolleger i Televerket, min styrelse och personer utanfor
Televerket.

Under min tid som chef for Verket hade jag en ndra medarbetare,
Bertil Palmér. Han hade bl.a ansvaret for mitt kansli och
uppgiften att assistera styrelsens medlemmar och goéra deras
kontakter med Televerket angendma. Han var som klippt och
skuren for denna uppgift. Han var en framstaende "fixare" och en
person, som alltid registrerade omgivningens onskningar. Jag,
Bertil Palmér och mina sekreterare utgjorde ett val sammansvetsat
"gang". Vara kaffepauser - en oftast fore arbetstidens borjan och
en pa eftermiddagen - var stunder av verklig avkoppling. Vart
umgange var helt informellt och jag var lika vanlig "kaffekokare"
som de ovriga i "ganget". For trivseln och arbetsférmagan var vara
nara, varma och dagliga kontakter ovarderliga.

Rubriken till detta avsnitt 1l tacker hela tiden fran 1966-1977. En
uppdelning pa mindre tidsavsnitt ar ej andamalsenlig. Manga pro-
jekt stracker sig 6ver mycket lang tid t ex den elektroniska utveck-
lingen under tiden 1955-1977. Personer jag har kommer att beréatta
om hade befattningar 6ver artionden och kan ej inordnas under de
perioder, jag rakade vara chef for nagon viss avdelning. Jag har
darfor valt att inte géra min framstallning sarskilt kronologisk.



Ekonomichefen Hans Heimbdurger

En alltigenom originell person, chef for Ekonomiavdelningen, som
jag under flera decennier hade néra kontakt med, var Hans
Heimbirger. Na han erholl befattningen som ekonomichef
avkravde han Telegrafstyrelsen ett 16fte om att han parallellt med
sin befattning pa verket skulle fa behalla sin anstallning som riks-
dagsstenograf. Han var en séllsynt dugande riksdagsstenograf och
fortsatte som sadan dven efter sin pensionering. Hans snabbhet och
oerhdrda energi var vida ryktbar. | Riksdagen sades han ligga flera
meningar fore en talare och i verket tog sig hans energi manga sér-
egna uttryck. Med nagot tiotal medhjalpare skotte han hela verkets
ekonomiska forvaltning. Han hade pa sitt skrivbord en réknesnurra
och en gammaldags skrivmaskin. Med dessa som enda tekniska
hjalpmedel uppréttade han sjalv verkets petitaskrivelser och gjorde
stora statistiska utredningar roérande telefontaxor, telefontrafik
mm. Utlandska bestkare, som fick se en ekonomidirektor for ett
stort verk med hjalp av sin hjarna, sin skrivmaskin och rékne-
snurra skota verkets ekonomi, foérundrade sig storligen. Vid inter-
nationella konferenser var det manga personer fran London, Rom
och New York som fragade mig om den markvardiga personen
med skrivmaskinen och raknesnurran fortfarande skotte verkets
ekonomi. Han var en séllsynt demokratisk person, som alla kunde
narma sig - dock med stor respekt. Hans hade mycket hdg integ
ritet, fortalade aldrig en kollega och deltog aldrig i nagra
komplotter.

Televerket hanterade pa den tiden tva sorters pengar. Den ena pen-
ningen var avsedd for investeringar och faststalldes av landets fi-
nansminister. Den andra representerade driftmedel, som godtyck-
ligt kunde disponeras av verket. Det fanns bestdmda regler for vad
som skulle vara investeringsmedel respektive driftsmedel. Men
Heimbirger var en mastare, nar det gallde att férvandla investe-
ringsmedel till driftsmedel. Ofta fick generaldirektoren sitta pa
bonepall framfor Heimbirger, nar investeringsmedel saknades.

Nar Heimbirger 1963 slutade, expanderade personalen pa
ekonomibyran snabbt med nagra hundra procent. | en skrift, som
upprattades ndr Heimbirger avgick, kan man lasa hur en nyfiken
staderska skildrar det historiska 6gonblicket, nar Heimburger for
forsta gangen intog sitt tjansterum pa Ekonomibyran.

"Herr Heimburger smasprintar in i sitt tjansterum, slar igen dorren
efter sig och med ens borjar skrivmaskinen att smattra. D& jag
kontrollbekikar honom - givetvis genom nyckelhdlet - visar det sig
att han redan slagit sig ner pa sin stol, varifran han attackerar saval
skrivmaskin som handlingar. Detta underliga satt att borja
arbetsdagen istallet for att t ex pa ett mera "méanniskovanligt" sétt
dricka en kopp kaffe, fick mig att fran borjan halla ett 6ga pa
mannen. Senare erfor jag att expeditionsvakterna i arbetsrutinen
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inforde regeln att ta sig en styrketdr, for varje gang de skulle
tomma utgaende korgen hos Herr Heimbirger. Det sédgs att ar
1936 besl6t en internationell konferens i Paris att som matt pa
administrativ energi inféra enheten "Heimbirger”. Det sades i
Telegrafverket att om en manniska till &aventyrs skulle fa sa
mycket energi som en hel Heimbuirger, skulle hans arma huvud
snabbt bli varmganget och han skulle inte kunna anvéndas ens till
att rita stadsplaner at Stockholms Stad."

Nar Heimbirger borjade i verket utropade en krankt byradirektor
"Manniskan stjal ju arbete fran oss hederligt folk!". En mera
begavad byrasekreterare anmarkte dock "Det ar ett utslag av
omsorg om personalen att chefen gor allt arbete sjdlv, inte minst
dda omsorg om den stora personal, som byran aldrig behovt
anstalla".

Heimbirger var under vissa ar sjalvskriven vikarie for general-
direktoren. Pa generaldirektorsstolen fann han arbetsbérdan for
liten. Han ringde da i sin fortvivlan till sin narmaste man Bertil
Skatt och bad att fa nagot koncept, som han kunde renskriva pa sin
medforda maskin. Sterky tillhérde inte beundrarna av denna
historia, som han flera ganger fick ta del av.



Driftdirektéren Bertil Olters

En person, som jag fick den stora formanen att under nagra ar lara
kanna, var Driftsbyrans chef Bertil Olters. Inom Televerket fanns
vid denna tid tva starka personalgrupper. Den ena gruppen utgjor-
des av civilingenjorer och den andra gruppen av trafikteknisk
personal. Civilingenjorerna hade den hogsta utbildningen. Trafik -
personalen hade vanligen en trafikal internutbildning.

Motsattningarna mellan dessa grupper var ofta stora och trafikper-
sonalen kampade tappert for att halla civilingenj6rerna stangen
framforallt vid chefsutnamningar. Vid tillséttning av hogre tjanster
fick generaldirektoren ga en svar balansgang. Nar Overdirektor
Billstrém - civilingenjér - gick i pension var spanningen hog.
Skulle Sterky véalja en civilingenjor eller en trafikman. Sterky
pressades enormt av trafikpersonalens organisation och foll till
foga - det blev en trafikman Bertil Olters - ett i och for sig lysande
val. Ett bra exempel pd hur man kunde mandvrera infor chefs-
utnamningar utgor valet av distriktschef i Goteborg 1964. Trots att
trafikmannen Olters, som tidigare varit distriktschef i Goteborg,
fatt den hoga befattningen som chef for Driftsbyran i Stockholm,
forsokte trafikens personal sig pa en kupp i sista 6gonblicket. | sin
tidning, Trafiktidningen, uppmanade man kommunikations-
ministern att valja en trafikman som distriktschef. Jag radde Sterky
att ta med trafiktidningen och visa den for ministern. Han gjorde
det. Ministern sade sig aldrig ha hort talas om nagon trafiktidning
vid verket och valde en civilingenjor som distriktschef i Goéteborg.

Driftsbyrans chef Bertil Olters var en man, som beundrade sig
siav och sokte efter beundrare. Hans intelligens var stor, hans
minneskapacitet likasa. Han var utatriktad, gladlynt och en
bullrande manniska. Han var en kraftfull gestalt och hade en
betydande kapacitet inom manga omraden, t.o.m. nar det géllde att
konsumera alkohol. Han blev ganska snart paverkad, men hans
upptradande forandrades endast i den riktningen att han blev
gladare, spraksammare och mera bullrande. Han och Sterky kunde
aldrig forsta varandra. De var tva helt skilda naturer. Olters ansag
att Sterky var en enkel skollarartyp, pedantisk, snarstucken och
besvéarlig att umgas med. | nyktert tillstand anpassade sig Olters
till Sterky, men lite berusad glomde han helt bort sin chef som
snabbt kom i bakvattnet av den hogrostade, bullrande och historie-
beréattande Olters. Resultatet blev att Sterky med cyniska anmark-
ningar forsokte trycka ner Olters vilket skapade en fiendskap, som
allt mer forstarktes. Olters var bel&st i manga avseenden, historie-
kunnig och kunde - till skillnad fran t ex Roos - utnyttja sina
kunskaper i sitt personliga umgange med manniskor. Han hade en
enorm beundran for vissa typer av manniskor, sarskilt engelska
politiker.



| sitt arbete vid Televerket var han ej fruktad pd samma satt som
sin foretradare Billstrom eller personalchefen Roos. Han kunde
umgas med personer i olika stallning pa till synes jamstalld basis.
Hans kanslighet var emellertid stor och man maste standigt halla i
minnet vem som var chef. Han var langsint och kunde aldrig
nagonsin glémma en ofdrratt, d.v.s. forldta en annan manniska,
som hade kréankt honom personligen. Han sade detta till mig vid
manga tillfallen och uttryckte sin férvaning eller beundran 6ver att
jag kunde umgas med manniskor, som han visste vid skilda
tillfallen hade forndrmat mig personligen.

Nar Olters gick i pension, hade han sdkert en stark kansla av att
han e langre var nagon betydelsefull person inom Televerket.
Denna forandring ville han €j uppleva genom nagon form av
kontakt med tidigare kolleger. Han isolerade sig darfér helt och
tog ingen kontakt med sina tidigare kollegor inom Televerket pa
annat satt an genom julkort och hélsningar av olika slag. Ett enda
undantag forekom. Han brukade namligen goéra besok i garaget
hos chaufférerna vid distriktsbyran i Goteborg.

Olters var en person med rik utrustning i manga avseenden och ut-
rattade mycket for Televerket under sina ar dar.

Under de ar, som Olters var chef for Driftsbyran hade vi stor
gladje av varandra. Vi &lskade bada att i vanners lag beratta
historier, n&got som alla utom Sterky uppskattade. Atskilliga
ganger tystades vi ned av Hakan, som helt plotsligt blev ljud-
kanslig. Samma athutning utsattes aven den charmfulle, mycket
begavade och bullrande distriktschefen Lennart Sjogren i Stock-
holm for. Tack vare Olters gjorde jag som driftchef inte s& manga
tabbar av ovanstdende slag. Olters gav mig namligen som
avskedspresent radet att omedelbart upphtra med att berétta nagot
roligt i Sterkys narvaro. Det skulle jag 6verlata at Sterky.

Innan Olters lamnade Driftsbyran, anfértrodde han mig att han hos
Gd foreslagit mig som eftertréadare. Jag kdnner mig annu hedrad av
att en trafikman foéreslog en civilingenjor som eftertradare. Olters
ansag sig val kunna vara generés mot en civilingenjor, eftersom
han tidigare, né Heimbirgers eftertradare utsags, lyckats
mandvrera in en trafikman, Harry Westerberg som ekonomi-
direktér. Harry Westerberg var utan tvekan en begavad yngling,
men han saknade kunskaper inom arbetsféltet ekonomi. Olters
hade helt charmats av hans personliga egenskaper och hans
tidigare insatser inom Stockholms distriktskontor. Westerberg var,
om inte alkoholiserad, sa nast intill. Han hade till skillnad fran
Heimblrger daligt minne och klarade daligt av sitt chefskap for
Ekonomibyran. Jag hade mojligen kunnat hindra att Westerberg
fick fortsdtta som ekonomidirektér, nar Televerkets organisation
under mina forsta ar som verkschef forandrades. Jag hade
emellertid inom mig den bild av Westerberg, som Olters och
Sterky givit mig. Sterky hade vid flera tillfallen framhallit
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Westerberg som ett monster och som en stor begavning - en
tillgang for Televerket. Tyvarr blev situationen ohdllbar och jag
blev tvungen att fora bort honom och anstdlla en ny ekonomi-
direktor. Den nye ekonomidirektoren blev Sven-Roland Letzen.
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Administrative chefen Nils Roos

En person som under |ang tid innehade befattningen som byrachef
och chef for Administrativa byran var Nils Roos. Roos var en stark
personlighet och en rigid representant for den gamla tjanstemanna-
karen inom statsforvaltningen. Forst under borjan av 1970-talet
kunde man se forandringar i hans karaktdr mot ett mera flexibelt
upptréadande, nagot som man knappast kunnat dromma om med
kannedom om hans personliga laggning och agerande under
gangna ar. Med cheferna Roos och Olters for tva tunga byraer
hade Sterky ingen latt uppgift. Sakert var Hakan Sterky i manga
situationer pa grund av sjalslig gemenskap bojd att félja Roos' rad,
nar Olters' och Roos' uppfattningar gick isér. Roos var trots sin
formalistiska laggning, sitt byrakratiska upptradande och sitt
gammaldags beteende en person, som skaffat sig mycket stor
respekt. Han var en man med hdg resning och en man som man
kunde anfortro sig a utan att det anfortrodda skulle vara ute bland
alla medarbetare i Televerket. Jag hade aldrig nagra svarigheter i
samvaron med Nils Roos. De forsta aren kande jag mig liten vid
de diskussioner jag var tvungen att ha med honom som fore-
dragande. For honom var det fullstandigt naturligt att sitta pa
understol infor en ny tillsatt, oerfaren verkschef atminstone
uppforde han sig som om forhallandet chef/understalld pa en gang
var givet.

Roos var en detaljmanniska och ingen skrivelse passerade hans
argusdgon med ett felaktigt kommatecken eller en oriktig verb-
form. Detta irriterade mycket hans medarbetare, men utgjorde foér
mig en garanti for att jag kunde satta min signatur pa alla
skrivelser av kand typ utan att lasa igenom dem. Han hade en
enastaende formaga att halla folk ifran sig. Ingen vagade ringa
Nils Roos om inte &@rendet var mycket angeldget och |dne-
gradskillnaden mellan den péaringande och Roos liten. En
paringning fran en distriktschef eller en teledirektor, vid tillfallen
nar Roos €] var antréffbar, ledde praktiskt taget aldrig till att Roos
ringde tillbaka, né& han blivit ledig trots klar begdran harom.
Eftersom &renden ofta blev liggande pa Roos' bord, forekom det
att personalorganisationer, distriktschefer med flera bad med-
arbetare soka utréna hur ett arende 1ag till. En sadan begaran var
orimlig, eftersom knappast nagon vagade frdga Roos och ingen
normalt réra hans skrivbord. Nagon gang kunde det dock héanda att
hogre medarbetare tog sig oradet fore att lyfta upp ett érende fran
botten i korgen till ett hogre och aktuellare lage.

Vid kontakter med unga moderna manniskor, som Roos hade,
kunde omgivningen fa uppleva kulturkrockar. Som ett led i
utveckling av personal for trafikala och tekniska arbetsuppgifter
startade Televerket en intern utbildning - narmast en ingenjors-
utbildning - av unga kvinnor och man. | utbildningen ingick
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praktik pa personalavdelningen och bl.a. ett sammantraffande med
chefen Roos. En ung charmfull flicka med korta kjolar bérjade sitt
sammantraffande med orden "Jag heter Eva och skulle géarna se att
byrachefen sager Du till mig". Roos stelnade i varenda lem men
blev efter en stunds tystnad herre Gver situationen. Hans nagot
indignerade svar blev "Jo froken, det intresserar mig inte hur
nagon titulerar mig men hur jag titulerar andra vill jag sjalv
bestamma”.

Nils Roos var en utomordentligt allmanbildad manniska med stora
historiska kunskaper. Huruvida han ej 6nskade eller €j hade forma-
gan att utnyttja dessa i sin allmanna konversation forblir okant.
Han var relativt tystldten och narmast tafatt i stora sallskap och
hans starka och bullrande skratt avslojade en blyghet infor
manniskor, som sékert fanns.

Nagra ar fore sin dod rakade Roos ut for en mycket svar hjart-
infarkt, som betydligt fordndrade hans liv. Roos, som tidigare
alltid deltagit i vara luncher, upphérde med detta efter sjukdomen
beroende pa dietforeskrifter fran lakaren. Jag bad honom emeller-
tid att komma Over till direktionens lunchrum varje lunch och dar
dricka sitt kaffe tillsammans med direktionen - en uppmaning som
han med stor gladje efterkom. Under sin sjukdomstid fick Roos ett
utomordentligt svart uppdrag av mig, som jag med stor tvekan gav
honom, namligen att utforma nya personaldemokratiska regler for
Televerket. A ena sidan hade Roos garna velat slippa detta
uppdrag, & andra sidan hade han upplevt det som en oerhord brist
pa fortroende, om han e fatt det. Han patog sig de svara forhand-
lingarna med personalorganisationerna och avgav ett férslag. De
totalt forandrade reglerna for samrad och beslut i tex. &enden av
personalkaraktar, som forslaget inneholl, var sékert emot hans
egen personliga - atminstone tidigare - uppfattning. Han visade
dock en mycket stor forstaelse for de nya tankegangarna och jag
tror att han innerst inne bade trodde och hoppades pa att personal-
demokratin, i den utformning han givit den, @ndock skulle bli
fruktbérande. Han insdg sakert att en ny tid brutit in och man
kunde skonja manga forandringar i hans attityd till manniskor och
forhallanden.

Hans dod kom plotsligt. Vi skulle delta i en gemensam middag.
Jag skulle hamta honom och statssekreterare Hasslev pa vagen till
middagen. Nagon timme innan jag skulle resa, fick jag telefon-
meddelande fran hans son att Nils snabbt gatt bort under lek med
sina barnbarn. Darmed var en era inom den personaladministrativa
verksamheten avslutad. Roos befann sig nara sin pensionsalder
och jag hade innan han gick bort sokt och funnit en eftertrédare i
Bjérn Qvarnstrom. Qvarnstrom kunde darfér omedelbart tilltrada
befattningen som administrativ chef vid Televerket.
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Torsten Larsson, Sven-Roland Letzén -
Televerket omorganiserar

Under Sterkys senare ar vid Televerket paborjades en reorga-
nisation av verkets verksamhet. Denna omorganisation utformades
helt av Televerkets egen personal. Som ordférande fér reorga-
nisationsverk samheten begéarde jag hos Sterky att fa utnyttja utom-
stdende konsulter men jag fick nej p& min begaran. Hakan Sterky
forklarade att Telegrafverket - Televerket aldrig utnyttjat nagon
utomstaende konsult. Ingen kunde battre &n Televerket utforma sin
egen organisation.

Det forslag som sa smaningom framlades syftade till en decentrali-
sering av verksamhet fran centralforvaltningen till regio nala och
lokala enheter. Genomférandet av organisationen blev ett
misslyckande. Jag hade till mitt direkta férfogande for organi-
sationens genomfdrande endast min kvinnliga sekreterare. De
flesta av Televerkets chefer var ogynnsamt instéllda till en decent-
ralisering inte minst Torsten Larsson. Resultatet av den mot-
arbetade organisationen blev att centralforvaltningen fortsatte att
expandera med dalig ekonomi som foljd.

Under slutet av 60-talet, da jag utsetts till generaldirektor, gjorde
Riksrevisionsverket en del undersokningar vid Televerket. Man
konstaterade att kostnadsutvecklingen inom exempelvis anl&agg-
ning och drift var mycket ogynnsam och att centralférvaltningen
expanderade orovackande. Jag tog RRV:s papekanden till
utgangspunkt for en ny och omfattande reorganisation av
Televerket. Jag bestamde mig for att denna gang utnyttja utom-
staende konsulter. Efter mycket funderande kom vi fram till att
konsultforetaget Asbjorn Habberstad skulle véljas. Reorganisa-
tionsverksamheten startade 1970, samma ar som vi knot Sven-
Roland Letzeén till verket som ekonomidirektor. Letzén var starkt
effektivitetsinriktad och samarbetade val med RRV och Asbjorn
Habberstad. Han insag fran forsta stund noédvéndigheten av en
reorganisation och tog sakert reorganisationstanken som en
utmaning. Torsten Larsson upplevde konsulternas upptradande pa
arenan som synnerligen irriterande och var langt ifran positivt
installd till en férandring av Televerkets organisation. Han ville
val sitta i ndgorlunda orubbat bo och fungera som driftchef i en
stor och stark central verksamhet. Sékert understéddes han av sina
medarbetare i den centrala forvaltningen.

Kontrakt upprattades med Asbjérn Habberstad och som ledare for
konsultverksamheten utsags den vid konsultféretaget anstéllde
Oivind Holmen. Holmen var till sin laggning en ganska hetlevrad
men en klok man. Detta var sékert hans forsta narmare kontakt
med ett statligt féretag och han fick under sin forsta tid uppleva
manga 6verraskningar och besvikelser. Den statliga trogheten, nar
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det gallde forandringar, var sakert nagot nytt for honom person-
ligen. Hans forsta besok hos Torsten Larsson i narvaro av Torsten
Larssons sektionschefer var i det ndrmaste dramatiskt. Torsten
Larsson var vid denna tidpunkt helt avvisande. Métet med Torsten
Larsson blev for Holmen en chock.

Samtidigt som vi utredde en ny organisation kom regeringens och
inte minst Gunnar Stréngs intresse for utlokalisering av statlig
verksamhet. Nar frdgan om Centralforvaltningens utlokalisering
aktualiserades hade verket redan kommit ett bra stycke mot en ny
organisation. Detta forhallande skyddade sékert Televerket fran
utlokalisering. Raddningen fran utflyttning gjorde personalen
benagen att acceptera tankarna pa en ny organisation. Hotet om
utlokalisering lag namligen hart 6ver alla anstéllda vid Central-
forvaltningen. Regeringens beslut blev att Centralférvaltningen gj
skulle utlokaliseras med undantag foér vissa smarre enheter,
exempelvis Teleskolan. Man trodde bland mina kolleger vid stats-
verken att jag manipulerat och tillgripit en reorganisation for att
forhindra utflyttningen. Jag fick personligen manga fullstandigt
ofdrtjanta lovord for mitt intelligenta handlande. Mina pastaenden
att reorganisationen kommit till stand utan nagon bitanke ville
ingen tro pa. Resultatet var emellertid lyckligt for Televerket.
Reorganisationen skulle sakert aldrig lyckats sa bra, om inte RRV
legat hart pa och utflyttningshotet funnits.

Efter nagon tids arbete med den s.k. dversynen inom central-
forvaltningen vidgades reorganisationsarbetet till att omfatta hela
Televerkets verksamhet. Det var under denna tid, som tankarna pa
teleomradena som sjélvstandiga resultatenheter kom fram. Idén
om enheter inom statsférvaltningen som resultatenheter var ny och
kandes frammande for de flesta vid verket anstéllda. Jag motte ett
stort motstand fran tongivande personer inom centralférvalt-
ningen, fran distriktscheferna och fran teledirektérerna. Man ansag
att mojligheterna att fungera som resultatenhetschef var starkt
begransade for teledirektérerna beroende pa centrala, ofrankom-
liga direktiv fran centralférvaltningen, regeringen och riksdagen.
Vi lyckades emellertid, snabbare an ndgon vagade tro, att 6vertyga
de tveksamma och hela arbetet inriktades mot resultatenhets-
tankande, decentralisering och delegering. Under arbetets gang
utvecklades tankarna pa en langt gaende personaldemokrati och
utformningen av hela var nya organisation kom att paverkas av
dessa tankegangar.

Under hela reorganisationsverksamheten var Sven-Roland Letzén
en oerhord tillgang. Han hade ett klart ekonomiskt tankande och
stod verkligen pa jorden i alla situationer. Han var samtidigt
beredd att agera utan bitanke pa egna formaner, sa langt jag kunde
bedéma. Han samarbetade val med bade konsulten och med
administrative direktéren Roos. Mellan Torsten Larsson och
Letzén radde emellertid under hela reorganisationsarbetet ett klart
spanningsforhallande. Detta spanningsforhdllande berodde sakert
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pa att Torsten Larsson under hela tiden sag ogynnsamt pa
reorganisationsarbetet, som skulle komma att reducera Drift-
avdelningens makt. Vidare fanns ett spanningsforhallande av den
anledningen att sdval Torsten Larsson som Letzén med vaxlande
styrka engagerade sig i tanken att de efter mig skulle bli verks-
chefer. Sven-Roland Letzén forde manga samtal med mig rérande
sina chanser att bli verkets chef. Mina mojligheter att saga nagot
begransades till ett uttalande om honom som ténkbar verkschef.

Under 70-talets borjan upptradde Torsten Larsson i manga
sammanhang mindre balanserat. Hans obalans medférde stor-
ningar i vara inbordes relationer. Sakerligen upplevde han mig €j
som nagon fiende, eftersom jag personligen under alla ar upp-
skattat honom och tyckt mycket om honom som méanniska. Hans
maktlystnad var emellertid stor och varje gang nagon kom i hans
vag - det gallde dven mig - reagerade han kraftfullt. Allt eftersom
aren gick upplevde jag Torsten Larsson som alltmer balanserad
och positivt installd till den nya organisationen aensom mycket
samarbetsvillig med mig personligen. Denna férandring medférde
att jag successivt borjade tdnka mig honom som en mojlig kan-
didat till verkchefsposten, om nagon inom verket skulle véljas.
Denna min andrade installning delgav jag e vid nagot tillfalle
Torsten Larsson. Jag sade honom daremot hur mycket jag upp-
skattade honom bade som personlig van och som medarbetare.
Dessa samtal fordes alltid som mellan tva vanner och jag tror att
Torsten Larsson vardesatte att jag visade honom min uppskattning.

Sven-Roland Letzén registrerade givetvis alla Torsten Larssons
egenskaper, sarskilt de som talade emot honom som verkschef.
Han forfoll dock inte till att infér mig agna sig at fortal av nagot
slag. Min uppfattning var darfor att bade Torsten Larsson och
Sven-Roland Letzén hade stora fortjanster som gjorde dem bada
acceptabla som kommande verkschefer.

Vid LM Ericssons 100-arsjubileum hade jag tillsammans med
Torsten Larsson ett samtal med fransmannen Mr Croze, som var
chef for den internationella organisationen CCITT. Han berattade
for oss i fortroende att han i samband med administrativa radets
mote i Genéve tankte avsaga sig sin befattning. Han hade bdrjat se
sig om efter lamplig eftertradare. Croze ansag personligen att ett
mindre lands representant skulle komma ifraga. Han stéllde till
mig fragan om jag kunde ténka mig stalla upp med en svensk,
administrativt skicklig person - och da helst Torsten Larsson. Jag
forklarade for Croze omedelbart att den svenska telefdrvaltningen
var villig stodja Torsten Larssons kandidatur, om han skulle
komma ifraga.

Nagra dagar efter detta samtal hade jag ett samtal med Stats
anstalldas Forbunds ordférande i verket, Kurt Lindgren. Jag
namnde for honom att Torsten Larsson troligen skulle komma
ifrdga som direktor for CCITT. Kurt Lindgren, som 6nskade fa
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Torsten Larsson som generaldirektor i verket, ansag att han borde
fora informationen vidare till regeringen. Jag sade att jag person-
ligen ¢ ville agera av manga olika skal. Ett starkt skal var att jag
ej trodde regeringen var villig att overhuvudtaget fundera pa
eftertradarfragan omedelbart fore ett val. Statsanstalldas Forbund -
Kurt Lindgren - ansag det meningslost att prata med kommunika-
tionsministern och valde att ga till statssekreteraren Tage Petters-
son, som vidareforde problemstélliningen till Olof Palme. Enligt
underhandsuppgifter fran Kurt Lindgren skulle Olof Palme darvid
givit kommunikationsminister Norling order att omedelbart ta
kontakt med Torsten Larsson och diskutera fragan, nagot som han
ej gjorde. Kurt Lindgren var personligen mycket uppbragt 6ver att
Norling ingen kontakt tog. Norling & sin sida var sékert irriterad
eftersom han pressades till diskussioner, som han tydligen egj
onskade avhdlla. Torsten Larsson hade i sin situation skrivit till
Croze och meddelat honom att han var beredd att acceptera posten
som CCITT direktor, dock med den reservationen att om han inom
en vecka erbjuds posten som generaldirektor efter mig, skulle han
aterta sin "accept".

Senare ringde jag Norling for att diskutera nagra viktiga handelser
vid Televerket. Norling tog 6verhuvudtaget inte upp den fraga om
eftertradare till mig, som han tydligen stallts infér, men han sade
mig att regeringen nu kommer att ta upp fragan om forlangning av
min tjanstgoring vid Televerket. "Vi kommer att besluta om en
forlangning till den 1 september 1977". Enligt informationer, som
jag har fran "saker kélla", aktualiserades fragan om en foérlangning
for mig blixtsnabbt inom kommunikationsdepartementet, formod-
ligen i samband med de patvingade diskussionerna om Torsten
Larsson som min eftertradare.

Utvecklingen blev som bekant den att Torsten Larsson ej erhdll
befattningen som direktér for CCITT och att den borgerliga
regeringen senare efter patryckningar fran oppositionen - social-
demokraterna - utnamnde forre statssekreteraren i industrideparte-
mentet, Tony Hagstrom, till generaldirektor for Televerket.

Trots manga kontroverser med Torsten har jag stor beundran for
honom. Han har betytt mycket for det svenska Televerkets
utveckling. Han ar en framstaende teletekniker med sinne for de
stora vyerna.
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Televerkets verkstadsrorelse - verkstads-
direktdrerna Mattson, Angerby och Thiring

Svenska Televerket - Telegrafverket - har praktiskt taget fran
bérjan av sin tillkomst haft en egen teknisk utveckling och egen
produktion av teletekniska utrustningar. Detta forhallande ar unikt
och det ar val endast det privata telefonforetaget AT&T i USA,
som fungerat pa detta satt i storre omfattning. De tva verksam-
heterna utveckling och tillverkning har skett i symbios. Utan
utveckling skulle vi € kunnat ha egen produktion och utan
produktion ingen omfattande utveckling.

Né&r jag nu och hér beréttar nagot om var verkstadsrorelse, maste
jag koncentrera till ett fatal handelser och ndgra egna synpunkter.
Under den langa tid verkstadsrorelsen funnits, har manga drama-
tiska konflikter med konkurrenter framst LM Ericsson agt rum.
Stora spanningar mellan Televerkets verkstader och kunden
Televerket i ovrigt har ocksd standigt férekommit och politiska
ingrepp vid arbetsbrist i landet har &gt rum.

Televerkets verkstadsrorelse har for Televerket varit av oskattbart
varde. Den av verket utvecklade koordinatvéaljartekniken kunde
snabbt omséttas i driftsmassiga utrustningar. EXistensen av en
egen verkstadsrorelse kunde hjalpa till att halla nere utomstaende
konkurrenters priser. Det rader ingen tvekan om att verkstads-
rorelsen alltid var en nagel i 6gat pd LM Ericsson. Men samtidigt
har de mera vidsynta vid LM Ericsson insett att vara verkstader
skarpt LM Ericssons konkurrenskraft pa den internationella
marknaden. Samarbetet med en kund av Televerkets kaliber, som
bade hade egen utveckling, egna verkstader och ett "eget telenat"
har betytt mycket for LM Ericsson. Underhdllsvanlig teknik och
darmed skarpt konkurrenskraft pa olika marknader har blivit
vinsten for dem.

Sett fran en "insiders" och nu "outsiders" synvinkel finns atskilligt
att sédga om verkstadsrorelsen, som ej & positivt. Verkstads
rorelsen har aldrig levt i den harda véarld, som dess konkurrenter
gjort. Rorelsens konkurrenskraft hade sedan lange tillbaka ansetts
som tillracklig om man kunde erbjuda priser, som var likvérdiga
eller nagot |&gre an externa konkurrenters. Detta var €j nagot svart
villkor att uppfylla, eftersom verkstadsrorelsen ej avkravdes ndgon
vinst. Dessutom belastades verkstdderna helt obetydligt med
verkets utvecklingskostnader som gj var sma.

| borjan av mina & vid Televerket skottes verkstadsrorelsen av
verkstadsdirektéren Mattsson. Mattsson hade sakert manga
fortjanster men ocksa manga svagheter. Han var ingen sérskilt
viljestark person och vagade aldrig ta strid i nagon form.
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Verkstadsdirektorsskapet var e sarskilt svart i det latta kon-
kurrensldge verkstadsrorelsen da befann sig i.

Eftertradare till Mattsson blev Arne Angerby, en laroverksingenjor
anstalld vid Televerkets verkstader. Angerby hade alla forutsatt-
ningar att f& mindervardeskomplex. Han saknade gedigen teoretisk
utbildning, han var liten till véxten och han hade svart att gora sig
gallande. Trots detta lyckades han val i sitt varv. Han var en
generds person utrustad med utomordentligt fin humor och ett sunt
fornuft. Han hade dessutom modet att ta stallning i besvérliga
situationer. Angerby, liksom Mattsson, hade ringa forstaelse for
personaldemokrati. Angerby var en klart konservativ person men
med en oerhord respekt - for att inte séaga radsla - for personal-
organisationerna. Sékert kande han med stort obehag att det gamla
hierarkiska systemet var pa vag att forsvinna. Han var dock en stor
diplomat och taktiker och han visste att ingripa i personal-
konflikter innan "grytan kokat Over". Angerby hade trots sin
konservativa installning goda kontakter med personalorganisa-
tionernas representanter. Han lotsade verkstadsrorelsen fram i det
tilltagande personalinflytandets tid pa ett hyggligt satt, men han
led oerhort av den tilltagande demokratin. Hans lidande tog sig
manga uttryck och orsakade honom stark stress. Att han efter
avslutad gérning vid Televerket fick hjartinfarkt ar fullkomligt
logiskt med utgangspunkt fran hans personliga laggning. Han
kunde i diskussioner gripas av ilska till den grad - exempelvis nar
behandlingen av USA i Sveriges Radio kom patal - att blodet vek
fran hans ansikte. Han hade som sin hogra hand, aminstone under
senare delen av sin tjanstgoring vid verkstadsrorelsen, personal-
chefen Gunnar Norberg. Jag tror att Gunnar Norberg var den som
lotsade Angerby mellan Skylla och Karybdis i personalorganisa-
tionssammanhang.

Nar Angerby lamnade sin fanst i Nynashamn var tillgangen pa
intresserade eftertradare i Sverige mycket liten. Jag fick efter
flitigt annonserande ett obetydligt antal svar och bland de basta
sokande var en civilingenjor Nils Thiring anstadlld hos Hans
Werthén, Electrolux. Mina forfragningar, framfor allt hos Hans
Werthén men &ven hos andra referenter, tydde pa att Nils Thiring
var en mycket duktig verkstadsman och val |dmpad som efter-
tradare till Angerby. Att Werthén garna ville bli av med Thiring
pa grund av att han motsatt sig en forflyttning fran Sverige till
USA kom sa smaningom till min kdnnedom. Under sina forsta ar
satte han sig val in i verkstadsrorelsens problem, som da var
relativt mattliga.

Verkstadsrorelsen kom i 70-talets borjan i starkt blasvader.
Televerket traffade ndmligen en kravande déverenskommelse med
LM Ericsson i samband med bildandet av Ellemtel Utvecklings
Aktiebolag (EUA). Denna overenskommelse innebar |egobestall-
ningar vid Televerkets verkstader av elektronik fran LM Ericsson.
Omfattningen av bestallningarna var sa definierad att Televerkets
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verkstader skulle expandera i samma takt som LME i Sverige, gi-
vetvis en ur manga synpunkter hogst problematisk Gverenskom-
melse. Bl.a. var en forutsattning att Televerket skulle kunna
leverera till godtagbara priser. Samma sak gallde LME ifraga om
leveranser till svenska telenatet. LME hade stor framgang under
70-talets borjan. Man borjade darfor redan 1973 lagga ut bestall-
ningar pa Televerkets verkstader trots att detta skulle ske forst
1975. Dessa bestéllningar innebar for verkstaderna ett eldprov. Det
visade sig snabbt att Televerkets verkstader e kunde leverera
material till LME till godtagbara priser. De totala |6nekostnaderna
vid Televerket 1dg namligen 6 kr i timmen Gver LME:s fabriker i
landsorten. Vad gora? Statsanstalldas forbund sag verkligen inte
med intresse pa dessa bestdllningar och staten kunde knappast
skjuta till pengar for att fa arbete vid verkstaderna. Var bedémning
av sysselsattningen for framtiden aven for de allra narmaste aren
var pessimistisk och vi behévde bestallningarna. Televerket besl6t
da att flytta 6ver LME:s legobestéllningar till det helagda foretaget
Telefabrikation AB i Kristinehamn och Skelleftea - Tefab.

Vad var déarefter mera naturligt an att forstka salja Tefab till
LME? Foretaget Tefab blev namligen for en framgangsrik till-
verkning plotsligt helt beroende av LME:s planeringssystem,
know-how och bedémning av erforderlig verkstadsutrustning.
Telestyrelsens beslut blev ocksa att meddela regeringen sin avsikt
att utverka en forsalj ning av tillverkningsbolaget Tefab.

Televerkets pessimistiska bedémning av verkstadernas framtida
sysselséttning - gjord 1973 - foranledde regeringen att tillsatta en
utredningsman, landshovdingen Erik Huss i Goteborg, med
uppgift att utreda hela verkstadsrorelsens framtid. Huss' framlagda
forslag var baserat pa Televerkets pessimistiska prognoser. Huss'
forslag innebar att verkets verkstader i Vanersborg skulle l&ggas
ned. Han avstod fran att uttala sig om Skellefted och
Kristinehamn, d.v.s. Tefab, eftersom Televerket redan uttalat sig
om dessa verkstaders framtid i brev till regeringen.

Under Huss' arbete hade Statsanstalldas Forbunds ordforande i
Televerket Kurt Lindgren varit instdlld pa en framtida nedlaggning
av Vénersborg. Han hade inte tagit med i rékningen den enorma
aktivitet Huss' forslag skulle utlésa vid Vanersborgs verkstader
och i Vanersborgs kommun. | Vanersborg anméalde man sitt miss-
troende mot Televerkets och Huss' utredning om framtiden. Man
protesterade mot nedlaggning av Vanersborg och den lokala ord-
foranden for Statsanstdlldas forbund Stig Nilsson uttalade att
generaldirektoren, d.v.s. jag, var alltfor gammal och snarast borde
avskedas.

Statsradet Norling kallades till Véanersborg for att sta till svars for
regeringens synpunkter. Jag hade samrad med Norling och kunde
meddela honom att framtiden inom verkstadsrorelsen var nagot
gynnsammare, an vad vi beddmt, men att den pessimistiska
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prognosen for den mrmaste tiden kvarstod. P& hans direkta fraga
hur han borde agera i Véanersborg, svarade jag honom att jag fran
min utgangspunkt bedomde det nodvandigt fér en politiker att
lugna opinionen och tills vidare helt avsta fran beslut om nedlagg-
ning av Vanersborg. Detta blev regeringens stallningstagande och
kanslorna lugnade sig bade kommunalt och inom verkstaden.

Vi vidtog vid denna tid atskilliga atgarder for att effektivisera
verkstadsrérelsen. Bl.a. tillsattes ett sarskilt ledningsorgan i vilket
Torsten Larsson ingick som ordférande. Detta var bade en praktisk
atgard och en symbolisk handling avsedd att lugna kanslorna hos
de anstallda. | samband med utlaggningen av bestéllningar fran
LM Ericsson pa verkstadsrorelsen blev det fullkomligt klart att
verkstadsrorelsen inte bara kostade mer per timme och anstalld an
vid LM Ericsson utan ocksa att effektiviteten vid verkstadsrorelsen
var betydligt lagre an vid Ericssons verkstader. Aven om verk-
stadsrorelsen klarade sig tillfalligt genom att legotillverk ningen for
LM Ericsson snabbt flyttades till Tefab, d.v.s. till Kristinehamn
och Skellefted, sdg Teleanstdlldas Forbund med stor oro pa
utvecklingen. Man insag att effektiviteten maste forbattras och
6nerna sankas - en dyster insikt. Det for Statsanstédlldas Férbund
mest ndraliggande var att anklaga verkstéadernas ledning for
bristande kompetens.

Kurt Lindgren, Statsanstalldas Forbund, fick under handelserna i
70-talets borjan nara kontakt med verkstadsdirektoren Nils
Thiring och kunde fran sin utgangspunkt konstatera att Thiring
var otillrécklig i den radande situationen. Thiring kom till mig vid
olika tillféallen och bad mig stédja honom i den "beskjutning" han
rakade ut for fran SF:s sida.

Under 1975 gick situationen inom verkstadsrérelsen snabbt mot en
katastrof. Thiuring upplevde tillséttandet av ledningsgruppen med
Torsten Larsson som ordférande som ett direkt misstroendevotum.
Thuring forlorade formagan att leda den operativa verksamheten
och han drog sig tillbaka i klart syfte att ggmma sig, nér problem-
stalIningarna blev besvéarande.

| den ohdllbara situation vi befann oss i knét jag en konsult till
Televerkets verkstadsrorelse. Konsulten jag varvade var Kai
Lervik fran Asbjorn Habberstad. Han skulle samarbeta med
Torsten Larssons ledningsorgan men rapportera till mig. Under de
forsta manaderna av konsultens verksamhet i bdrjan av 1976
deltog Thiring i ledningsgruppen . Torsten Larsson kom snart och
meddelade att Thiring maste skiljas fran sin verksamhet. Jag holl
nara kontakt med SF:s Kurt Lindgren och meddelade honom i maj
manad att jag beslutat skilja Thuring fran hans verksamhet vid
verkstaden snarast. Jag sag med obehag fram mot ett samman-
traffande med Thiaring. Han meddelade mig emellertid vid detta
sammantraffande till min gladje att han sokt annan befattning och
amnade inlamna sin avskedsansokan inom en vecka. Avskeds-
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ansokan inkom i juni och beslutet blev efter samrad med mina
narmaste och SF, att konsulten Lervik under 2 ar skulle leda verk-
samheten vid verkstaderna.

Problemet hur man skulle hantera Kristinehamn och Skellefted,
som utférde legotillverkningen for LM Ericsson, sysselsatte lange
bade Televerket och ansvariga ministrar. Det blev en langdans
med stdndiga sammantraden med Strang och Norling. Strang var
hart pressad och vid ett av sammantradena varen 1975 rorande
forsaljning av Kristinehamns och Skellefteas verkstader till
LM Ericsson yttrade Strang "Det blir ju vi som till sist far ta
skammen for att statens politiska utspel i Kristinehamn och
Skelleftea € blev mera lyckat". En skildring av det politiska utspel
som Strang avsag, foljer har.

Under 60-talet fordes inom Televerkets styrelse standiga
diskussioner om hur vi skulle kunna betala béttre loner till
personer i nyckelstdlining. Chefen for Televerkets verkstader,
Angerby, var mycket aktiv och engagerad i dessa. Motstandet fran
regeringen var kompakt och bortsett fran kontraktsanstallning
hade vi ingen framgang. Tankar pa att kringga det statliga |6ne-
systemet genom bolagsbildning dok allt oftare upp och Angerby
sag en chans for sitt omrade genom en bolagsbildning inom verk-
stadsrorelsen. Angerby presenterade Hakan Sterky ett forslag, som
visade stort behov av en expansion av verkstaderna. Underlaget
var helt otillfredsstallande, men Hakan Sterky utbad sig omedel-
bart ett samtal med kommunikationsministern Skoglund. Vid detta
samtal informerade han tillsammans med Angerby Skoglund om
behovet av att bygga ut verkstadernas kapacitet. Skoglund sag
direkt det politiska vardet av mojligheten att ge sin hembygd
Norrland sysselséattning. Han avbrot snabbt sammantradet efter att
ha ringt Erlander. Tyvarr, sett ur Skoglunds synpunkt, nappade
Erlander pa Televerkets forslag till utbyggnad av verkstads-
rorelsen men for Varmlands del. Det skulle kunna ge Kristine-
hamn sysselséttning. Efter sammantradet hos Skoglund ringde
Sterky mig och berattade om férloppet. Han sade mer eller mindre
ordagrant att Skoglund nog kommer att gora politik av forslaget.
Han var djupt bedrovad och ej sérskilt glad over att Angerbys
entusiasm forsatt honom i detta |age.

Erlander for till Kristinehamn och utlovade en verkstad. Loftet
gavs till kommunalradet KA Karlsson, som var socialdemokrater-
nas starke man i Kristinehamn. Vid ett besok, som jag gjorde i
Kristinehamn en tid darefter, berattade Karlsson fér mig att hans
van statsministern for ndgra manader sedan avsett att besoka
Kristinehamn. Karlsson hade avbojt detta tilltdnkta besok med
beskedet "Du skall stanna i Stockholm tills du har nagot att
erbjuda Kristinehamn". Att Statsministern snart darefter kunde
besoka sin van kommunalrddet och medféra l6fte om en ny
industri maste ha fornojt Statsministern mycket. Skoglund for
senare till Skellefted och erbjod sina vanner i hembygden en ny
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industri. Televerkets styrelse kom pa mellanhand och maste fatta
beslut om tva nya verkstader, ndgot som de ej dnskade. Televerket
fick, som jag skildrat tidigare, stora svarigheter med dessa tva av
politiska skal tillskapade industrier.

Bristen pa sysselsattning vid LM Ericsson och Televerkets verk-
stdder och politikernas onskan att etablera nya verkstader ledde
under 70-talet till manga diskussioner med kommunikations-
minister Norling och finansminister Gunnar Strang. Mina detalje-
rade anteckningar fran dessa sammantraden skulle kunna fylla
manga sidor i detta dokument. Det var intressanta och fargrika
sammankomster. Strang dominerade. Har ett enda exempel.

Till ett sammantrdde den 25 februari 1975 hos Strdng hade
kommunikationsminister Norling, Bjoérn Lundvall, LME och jag
kallats. Vi skulle bl.a. diskutera fragan om nedlaggning av
Televerkets verkstad i Vanersborg. Samtidigt skulle vi diskutera
LM Ericssons mojlighet att pa Strangs 6nskan etablera en industri
i Dalarna. Strang anlande i rétt tid, tillsynes pa mycket gott humor.
Hans forsta ord till oss var "Det var som fan vad ni ser glada ut".
Kommentaren utlostes val av vara dystra miner. Lundvall svarade
"undra pa det, vi har ju inte suttit i nagra skatteférhandlingar".
"Tror fan det", sade Strang, "da skulle ni inte se sa glada ut".
LM Ericsson hade tidigare antytt att de mojligen kunde 6ppna en
industri i Vénersborg, samtidigt som Televerket lade ner sin
verkstad. Strang bérjade omedelbart utgjuta sig éver orimligheten
i att forlagga en LME-verkstad till Vanersborg. "Mileikowski",
sade Strang, "skulle utan vidare idag kunna skaffa fram arbeten i
Vanersborg fér 400 personer. Dessutom skulle ett beslut om en
LME-verkstad i Vanersborg utlésa stort missndje i Dalarna".
Lundvall replikerade "Allt beror val pa om du redan lovat nagon
kommunalman i Dalarna en industri". "Det & val just det jag har
gjort", svarade Strang mysande, "och", fortsatte han, "hur tror ni
det kdnns om man rackt fram en kaka till ett barn och just nér det
racker ut handen, rycker man tillbaka kakan och ater upp den".
Sedan fortsatte Strang, "Trots att Vanersborg ligger i min hemtrakt
och jag stod dar pa torget och gastade manga ganger i min
ungdom, skulle jag inte vilja ge dem en verkstad i dagens
situation”.

Vid sammantradet diskuterades dven Telefabrikations 6de. Jag
meddelade Stréang att vi onskade sédlja Tefab till LM Ericsson.
Strangs kommentarer till detta var bland andra "Da far dom vatten
pasin kvarn, som tycker att staten skall aga allting".

S& smaningom avslutade Strang den sammankomsten med att till

Norling saga att "vi tar upp fragorna vid regeringens sammantrade
patorsdag".
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Om abonnentvaxlar

Ett betydelsefullt omrade inom kopplingstekniken var for varje
teleadministration omradet abonnentvéxlar. Televerket bedrev en
utveckling av automatiska abonnentvaxlar redan nar jag under 30-
talet borjade pa verket. Vid denna tid var centralfiguren for
utveckling av abonnentvéaxlar en herre, som hette Deroche. Jag
hade fran min utsiktspunkt som teknolog ingen mojlighet att folja
den utveckling som bedrevs av Deroche och hans ringa antal
medhjal pare.

Bland medhjalparna fanns en yngling Bo Bergman. Bo var en glad
person - kanske e helt sysselsatt med abonnentvéxlar. Han hade
formodligen kommit pa fel plats i livet och han lamnade
Televerket for internationellt arbete. Han verkade under manga ar i
Genéve som medarbetare i Teleunionen (ITU). Huvuduppgiften
blev organisation av teknisk hjalp for televerk i U-lander. | denna
verksamhet har han betytt mycket for U-landernas telekommuni-
kationer. Efter det han placerats i Geneve stod hans hem och
fritidshus oppna for ett stort antal ingenjorer fran verket och
LM Ericsson nérhelst de som konferensdelegater besokte Genéve.
Familjen Bergmans (Bos och Ingrids) gastvanlighet var och ar an
idag ofattbart stor.

Under manga &r var det Televerket som tillhandaholl mindre abon-
nentvaxlar och LM Ericsson stérre baserade pa 500-véljare. Det
blev under 50-talet aktuellt att utveckla moderna abonnentvaxlar
av koordinatvaljartyp. LM Ericssons och Televerkets ledning
enades om att LME skulle fa ansvaret att utveckla medelstora
abonnentvaxlar och Televerket stora.

Som chef for utvecklingsavdelningen var jag vid denna tid starkt
engagerad i utvecklingen av férmedlingsstationer och hade for
denna verksamhet engagerat de allra basta tekniker vi agde. Sten
Daniel Vigren, som skulle ha ansvaret for Televerkets abonnent-
vaxlar, uppsokte mig praktiskt taget dagligen och beklagade sig
over att han pa grund av |6nesituationen inom Televerket e kunde
anskaffa lampliga personer for abonnentvaxelutvecklingen.

Ansvaret for utveckling av Televerkets stora vaxel lamnades till en
ingenjor Freese under Sten Daniel Vigren. Freese var sakert
erfaren inom omradet kopplingsteknik men saknade system-
tankande. Resultatet av Freeses utvecklingsarbete blev en véaxel,
som alltfor snabbt introducerades pa marknaden. Televerkets verk-
stader fick med sina resurser ingripa och modernisera vaxeln i
manga avseenden i flera fall efter leverans. Denna véaxel baserad
pa koordinatvaljaren forblev under manga ar Televerkets svar pa
de stora kundernas oOnskemdl. Den var dyrbar, kravde stort
utrymme och saknade moderna faciliteter. LME, som fick den
mindre vaxeln, blev val lottat och fick en stor produktion.
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Allt eftersom aren gick vaxte vara medvetna och storre kunders
kritik mot var abonnentvaxel, som krévde enormt stora lokaler och
saknade manga faciliteter. Jag blev pa 70-talet mer utskalld av en
Aseadirektor &n jag i nagot annat sammanhang varit med om just
for denna omoderna abonnentvéaxel. LM Ericsson hade en nagot
modernare vaxel for stora anléggningar byggd pa kodvéljaren.
Denna véxel ville chefen for LM Ericssons abonnentvéxlar Per
Ahlstrom lansera i Sverige som ersattning for Televerkets ut-
skallda vaxel. Den var modernare an Televerkets vaxel och kravde
bara hélften sa stort utrymme. Men detta var e nog. Véara stora
kunder med intima utlandskontakter visste battre och skulle enligt
var mening ej bli néjda med LM Ericssons vaxel.

Sedan EUA - Ellemtel - 1970 bildats kom fragan om EUA:s verk-
samhet pa dagordningen. Televerket foreslog redan 1973 att EUA
snabbt skulle utveckla en stor abonnentvéxel for det behov
Televerket hade inom sitt nat. LME skulle utnyttja samma véxel
for sin varldsmark nad.

Inom LME fanns sakert manga personer som med oblida dgon sag
pa EUA. Man 6nskade inom vissa avdelningar pa LME behalla sin
egen elektroniska utveckling sa langt som mojligt, t ex inom
omradet abonnentvéaxlar och forhindra EUA:s tillvaxt. Jag sade
personligen Lundvall, Vd vid LM Ericsson, detta vid flera
tillfallen. Lundvall forsakrade dock att han €j sjalv stott pa sadana
tankegangar - en orimlighet eftersom detta till och med Kklart
demonstrerats vid styrelsemétena i EUA. Resultatet blev att
ingenting hande.

Inom LME var det framst Per Ahlstrom, som engagerade sig och
lyckades forhindra utvecklingsarbetet med en stor elektronisk
abonnentvaxel. Officiellt skyllde LM Ericsson pa att EUA var
overbelastat och dessutom att LME:s ekonomi €} talde ett sa
omfattande utvecklingsarbete. Vidare ansdg man sig i en fransk
vaxel ha ett modernt alternativ fér sin utlandsmarknad. Alltnog
lyckades man stoppa utvecklingsarbetet av en modern, elektronisk
vaxel. Risken att Televerket skulle vélja en utlandsk leverantor
maste LM Ericsson ha insett. Sakert hoppades man dock att
Televerket e skulle vaga sig pa kop av en utlandsk vaxel. Vi
meddelade emellertid LM Ericsson 1973 att vi avsag ga ut pa
varldsmarknaden med anbudsférfragan pa en modern abonnent-
vaxel. Vi gjorde sa och ar 1975 hade vi fétt in anbud fran atskilliga
ledande telefonforetag, tex. ITT, Philips, Northern Bell i Canada
och givetvis LME, som offererade bade koordinatvéaljarvaxeln och
den franska vaxeln.

Torsten Larsson gjorde flera besok hos en av anbudsgivarna,
Northern Bell i Canada, och blev snabbt mycket entusiastisk over
foretagets produkter - en entusiasm, som jag stallde mig nagot
skeptisk till. Successivt som anbuden behandlades - framst av Jan
Silwer vid Sua - stod det klart att den kanadensiska véxeln var alla
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andra oOverlagsen. Northern Bell erbjod dessutom mycket fina
villkor, sdkert beroende pa att PR-vardet av en forséljning till
Sverige Overtraffade varje annan internationell férsaljning.

Det blev i borjan av 1976 klart att Northern Bell e kunde tillverka
vaxlar for vart behov pa grund av éverbelastning av de egna verk-
staderna. Man var emellertid villig leverera tva véxlar, en avsedd
for Volvo och en fér ASEA. Jag informerade statssekreterare
Hasslev om varat det lutade och gav honom per telefon motiven
for kop av Northern Bells véxel. Hasslevs kommentar var "Allt ar
OK under forutsattning att LME €] springer till industrideparte-
mentet och beklagar sig". Skulle Lundvall goéra detta onskar
kommunikationsdepartementet pa nytt overvaga fragan. Lundvall
forsakrade mig att visserligen skulle han framhalla forhallandet for
industriminister Rune Johansson, t ex i samband med diskussioner
om personalneddragningar inom LM-koncernen, men han skulle
dock ej forsoka fa Rune Johansson att ingripai transaktionen.

Sa snart jag fatt klart for mig att tillverkningen av véxeln maste
ske i Sverige, meddelade jag LME - Bjorn Lundvall - detta for-
hallande. En tillverkning vid Televerkets egna verkstader var ur
LME:s synpunkter langt allvarligare an kop av fardiga véxlar fran
Canada. Man insag att om Televerkets verkstader inrattade sin
produktion fér denna vaxel, skulle véxeln férbli en Televerkets
produkt under minst en 10-arsperiod. Lundvall var sakerligen
orolig av manga andra skal. Han visste givetvis inte - och fick gj
heller veta - vad kontraktet med Northern Bell skulle innehdlla.
Sékert var han radd att vi skulle tillverka vaxeln for forséaljning
aven till andra lander och att kontraktet skulle innehdlla bestam-
melser om licensavtal i utvecklingshanseende. Hans oro tog sig
manga uttryck. Bl.a. mottog jag i Geneve ett brev med krav fran
hans sida att ett sammantrade med LME skulle ordnas innan
kontraktet skrevs pa. Sakerligen var han starkt pressad av sina
medarbetare, frAmst Per Ahlstrom. Ahlstrom upplevde situationen
som en personlig katastrof.

Lundvall uttryckte standiga farhagor vid mina samtal med honom
om att know-how fran vart samarbete i EUA och fran vart produk-
tionssamarbete skulle ga oOver till Northern Bell. Jag lugnade
honom med att om det skulle vara omgjligt att forhindra viss
lackning av know-how, skulle lackaget till 6vervagande del ga i
riktning mot LME och € mot Northern Bell - ett forhallande som
Lundvall val forstod.

Ké&nslorna mellan LME och Televerket - och dven fran EUA:s sida
- var uppjagade. Lundvall trodde att vart beslut att kopa fran
utlandet delvis bottnade i vissa personers lust att gora Televerket
mera dominerande inom EUA. Sakerligen upplevde flera av mina
medarbetare det smartsamt att LME var starkare i detta samarbete,
men jag tror e att detta spelade nagon roll for stéllningstagandet
till Northern Bells abonnentvéxelutrustning. Daremot & jag
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overtygad om att vart sjalvstandiga handlande fick LME att tanka
sig for i vart samarbete. Sakerligen kom det € att resultera i
minskat fortroende eller lust att samarbeta inom EUA. Snarare
ledde det till att LME betydligt allvarligare borjade lyssna till
Televerket. For LME var det givetvis en internationell
prestigeforlust, som vi fran Televerkets sida skulle velat undvika
att medverka till. Vart stallningstagande maste dock standigt vara
vara kunders basta. Med den situation vi hade inom
abonnentvéaxelomradet skulle det enligt min mening varit katastro-
falt att inte snarast mojligt ge vara abonnenter moderna abonnent-
vaxlar.
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Internationell verksamhet

Televerket har varit en flitig aktor pa det internationella omradet.
Sterky var synnerligen intresserad av internationellt arbete och
denna verksamhet har standigt legat &ven mig varmt om hjéartat.
Verksamheten engagerade efter kriget ett mycket stort antal perso-
ner vid Televerket. Vara insatser gallde framst verksamhet inom
CCITT:s ram, europeiskt samarbete, nordiskt samarbete och inter-
nationell satellitkommunikation. | fraga om vart engagemang i den
internationella verksamheten har fornamliga redovisningar gjorts
av Arne Rabergi Televerkets publikationer. Jag kommer déarfor
har huvudsakligen presentera nagra personliga minnen fran till-
komsten av den nordiska jordstationen i Tanum och handelser i
samband med tillkomsten av ett nordiskt datanat och utvecklingen
av ett nordiskt mobiltelefonsystem.

Nordisk telesatellitstation

Under 60-talet etablerade USA telesatellitkommunikation och for
oss i Norden blev det aktuellt att uppréatta en nordisk jordstation
for internationell telesatellittrafik. Efter omfattande ekonomiska
och tekniska utredningar under medverkan av samtliga nordiska
teleforvaltningar, traffades de nordiska generaldirektorerna i
Kdpenhamn den 15-16 januari 1968 for att fatta det viktiga
beslutet om bl.a. stationens placering. Néarvarande var general-
direktorerna Gunnar Pedersen Danmark, Leif Larsen Norge, Oiva
Saloila Finland och undertecknad samt dir. Esping fran Radio-
byran i Svenska Televerket som sekreterare. Pedersen gjorde i
egenskap av ordférande en genomgang av en samordnad utredning
om ekonomin kring jordstationen och konstaterade att tull, omsatt-
ningsskatt, tomtkostnader, drift- och férbindelsekostnader varie-
rade mellan de olika alternativen men ansag att nagon storre skill-
nad e foreldg. Jag papekade att skillnaderna i Overforings-
kostnader var ganska véasentliga, i det att man kunde fa upp till
20.000 km langre forbindelsevagar vid en placering av stationen i
Norge eller i Danmark &n i Sverige-alternativet. Pedersen liksom
de 6vriga, forefdll att vara relativt desorienterade, ndr det géllde
detaljerna kring kostnadsber@kningarna och ingen hade insett &t
kostnadsskillnaderna mellan de olika placeringsalternativen var
forhallandevis stora. Jag anforde att man borde kalla in ndgon fran
danska teleforvaltningen, som i detalj kande forhallandena, och
P.F. Eriksen blev tillkallad. Han gav en synnerligen saklig redo-
gorelse och kom till samma resultat som jag. Han anfoérde att man
nog maste rakna med forbindelsekostnader om minst 20:- per km
och ar. Detta skulle kunna resultera i 400.000:- lagre kostnad for
forbindelserna vid en placering av stationen i Sverige &n i Norge
eller Danmark.
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Betraffande tull och omsattningsskatt meddelade jag att finans-
minister Strang personligen tillfragats och garanterat mig tull- och
omsattningsskattefrinet for Danmark, Finland och Norge. Gd
Pedersen gjorde darefter en mycket saklig sammanfattning och
sade att de egentliga kostnadsskillnaderna var driftkostnaderna -
hogre i Sverige - och forbindelsekostnaderna - lagre i det svenska
alternativet. Han kunde for sin del e komma ifran att sakliga
motiv talade for en placering i Sverige - han talade da som
ordférande. Som dansk delegat hade han vissa andra synpunkter.

Da ingrep Saloila och anférde att man tillmétte forbindel sekostna-
derna forhallandevis stor betydelse samt att Finland av politiska
skal starkt foredrog det svenska alternativet. Han onskade e ge
publicitet a den senare aspekten. Vidare forklarade han att han for
sin del var beredd att ga med som jordstationsdelagare om
stationen placerades i Sverige. Larsen fran Norge ingrep héarvid
och sade att han hade hoppats att man €j avsag bestamma var
stationen skulle ligga vid detta sammantrade utan endast diskutera
allmant om jordstationens tillkomst. Vi forklarade att d& vore ju
sammantradet meningslost, eftersom detta var huvudskalet till att
vi samlats. Han sade sedan att han for sin del vid samrad med sina
kolleger hemma kommit till att mycket talade for att stationen
skulle ligga i Norge. Han hade vidare vid en sammankomst talat
om for sin kommunikationsminister att Norge lag mycket bra till
och troligen kunde rékna med att fa stationen - ett nog sa egen
domligt handlande. Nar han insdg att fragan ej kunde forhalas
forklarade han, att han ej ville sétta sig emot oss andra, om vi var
eniga. Pedersen tog sedan ordet och sade att han som dansk
delegat gérna sag att stationen kom till Danmark beroende pa
arbetsloshet inom det omrade, dar den skulle placeras. Samtidigt
forklarade han emellertid att han av sakliga skal andock stodde det
svenska forslaget. Har summerade jag synpunkterna och sade att
man ju aldrig kan komma ifran kostnadsskillnaderna i forbindelse-
natet, medan daremot driftkostnaderna kan komma att utjamnas.
Jag uttryckte vidare min tacksamhet dver att samtliga var beredda
att stodja forslaget om en jordstation i Sverige och darefter var vl
frdgan i stort sett avgjord.

Formerna for &ganderdtten m.m. diskuterades. Danskarna var
ganska intresserade av ett alternativ, dar dganderatten skulle vara
vardlandets och de 6vriga landerna skulle ha full medbestam-
manderétt, som om de vore delagare. Finland, Norge och Sverige
stddde emellertid ett annat férslag innebéarande samégande och
motet uttalade sig harfor.

Vi beslot tillsatta en arbetsgrupp med deltagare av trafikexperter,
tekniker och jurister fér narmare utredning av bolagets eller
konsortiets utformning. Vidare besl6t vi uppdra at STSK, som nu
omdopts till NTSK-Nordiska telesatellitkommittén, att utarbeta ett
forslag innehdllande alla motiv, som talar fér en egen jordstation i
Skandinavien. Denna utredning skulle utgéra underlag fér de fyra
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teleforvaltningarnas framstallningar till sina respektive regeringar
om att fa bygga en jordstation placerad i Tanumshede pa svenska
vastkusten.

Nordiskt datanat

Under 60-talet hade utveckling av datatrafik Over telenatet gjort
det aktuellt for de Nordiska Teleférvaltningarna att gemensamt
etablera ett nordiskt datanat. | boérjan av 70-talet etablerades ett
provndt och vi borjade se fram emot etableringen av ett verkligt
publikt datanat.

Diskussioner om standardisering pagick under denna tid inom
CCITT och flera lander basunerade ut att nu skulle publika data-
natet byggas med storsta skyndsamhet. Exempelvis gjorde
Tyskland och England detta. Ganska snart blev man emellertid
tveksam, formodligen beroende pa dalig ekonomi. Medan man
blev allt tystare i Europa i datanatsfragan, avancerade tanken pa ett
gemensamt nordiskt datanat for Sverige, Danmark, Norge och
Finland. | det nordiska samarbetet beslot vi oss for att ta in ett
gemensamt anbud pa ett publikt datanat for hela Norden.

Anbud pa ett nordiskt datanat infordrades. Nar anbuden kom in,
visade det sig att ett japanskt foretag, Fujitsu, givit det basta
anbudet. Leveranstiden var kortare @n fran nagon annan och priset
lagre. Dessutom hade Fujitsu redan i Japan byggt ett publikt data-
nét och g pa sa sétt battre till anh ndgon annan anbudsgivare.

Vi insag kanske inte omedelbart vilka motkrafter tanken pa en ja-
pansk utrustning skulle mota i Norge, Sverige, Danmark och
Finland. N&r det borjade bli kant att forvaltningarna var bojda att
képa den japanska utrustningen, tradde det norska Industridepar-
tementet in pa arenan och lyckades oroa dven de danska och
svenska Industridepartementen. Telefonsamtal och konferenser
avloste varandra i livlig foljd. Trots att svenska Televerket sjalvt
ager att bestamma i fragor om inkop, fick statssekreterare Tony
Hagstrom i industridepartementet industriministerns order att
upptrada pa scenen. Han holl god kontakt med sina nordiska
kollegor och satt sjalv och férhandlade med LME i avsikt att f& ner
LME:s priser och leveranstider. Svenska Televerket intog en
avvaktande hallning och upptradde vid inget tillfalle tillsammans
med industridepartementet. Vi gav emellertid Kommunikations-
departementets tjansteméan alla 6nskade uppgifter om datanatet
och anbuden fran de olika foretagen.

Resultatet av Tony Hagstroms och Industridepartementets upptré
dande pa arenan blev att LME sankte sina priser, minskade sina
leveranstider och borjade upptrada generést, nar det gallde fordel-
ningen av produktionen inom de nordiska landerna. En dnskan -
for att inte saga ett ovillkorligt krav - frén vissa av de nordiska
landerna var néamligen att varje land inom sina granser skulle fa
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producera en utrustningskvantitet med ett faktureringsvarde
proportionellt mot deras del av datanatet. LME var medgorlig, nér
det gallde Norge, eftersom man dar hade ett eget foretag -
Elektrisk Byra. For Danmarks del kunde man tanka sig vissa
kompensationskop och viss tillverkning. | Finland var man ocksa
villig lagga ut bestéallningar, dock endast under forutséttning att
detta kunde ske vid LME:s egna fabriker dar. Har sade emellertid
President Kekkonen nej, sakert paverkad av foretaget Nokia och
det svara ekonomiska laget i Finland. Han Onskade att ett rent
finskt foretag skulle fa arbeta med ny teknologi. Att lagga ut
tekniskt know-how vid féretag utanfér LM-koncernen var for
LME motbjudande. Jag insdg efter samtal med Oiva Saloila i
Finland att ndgon som helst retrétt ej var att vanta fran Finland - i
synnerhet som Fujitsu hade erbjudit sig att lagga legotillverk-
ningen pa Nokia. Efter samtal med Lundvall, som sakerligen
konfererat med Wallenberg, mjuknade man och bestdmde sig for
att utnyttja Nokia. Enligt sékert rykte skulle samtal ocksa agt rum
mellan Wallenberg och Kekkonen.

Vi hade inom den nordiska styrkommittén haft mote efter mote
med forhoppning om att kunna enas om inkop av det Nordiska
datanatet. Emellertid kom Per @vregard - och &ven Saloila - till
ett, som vi hoppades, slutsammantrade i Helsingfors utan nagon
fullmakt att skriva pa. Man var inom vederborandes industri-
departement fortfarande tveksam och 6énskade tillskansa sig ytter-
ligare fordelar i form av storre leveranser. Infér ett kommande
nordiskt mote i Reykjavik gjorde jag allt for att fa till stand for-
utséttningar for ett beslut. Vid samtal med @vregard kunde jag
dock konstatera att det norska samferdseldepartementet och
industridepartementet e hade |lamnat honom fullmakt fér under-
skrift. Man ansag sig ej kunna hinna gora detta fére vart samman-
traffande i Reykjavik. Vid omedelbart samtal med Tony Hagstro m
bad jag honom omedelbart soka paverka kollegerna i Norge.
Lyckligtvis skulle Hagstrom dagen efter sammantraffa med samt-
liga sina nordiska industrikolleger och han lovade go6ra sitt
yttersta. Resultatet blev att industridepartementet i Norge gav
samferdseldepartementet order att i sista dgonblicket ge klarsignal.

De premisser avtalet skulle komma att grundas pa var givetvis ut-
laggning av bestédllningar i Norge, Finland och Danmark. Savél
Norge som Finland fick betydligt mer &n sin rattmatiga del for sina
egna industrier. Svenska Televerket, som inte hade sysselsatt-
ningspolitiska uppgifter att fylla, kunde inte upptrada med krav pa
bestamda leveranser for Sveriges del. Med nuvarande policy maste
detta vara helt beroende pa LME:s eget stallningstagande. LME
befann sig i en sysselsattningskris och utlamnade endast med olust
stora order till Finland, Norge och Danmark. Sverige fick betydligt
mindre &n "sin del".

Ett problem, som enbart berérde LME och Televerket, var hur den
svenska delen av produktionen skulle férdelas mellan Televerket
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och LME. Har var man vid LME mycket harda och dnskade €]
lagga ut mer an nagra procent av tillverkningskvantiteten vid Teli.
Vi i Televerket hade raknat med att fa tillverka for ca 30 miljoner
réknat i danska kronor, men fick for 10 miljoner. Sett mot
Televerkets tillverkningskapacitet ansdg jag ej detta ha nagon
storre betydelse. Jag hade ett samtal med Kurt Lindgren i Stats-
anstalldas Foérbund, som ju var en stark forsvarare av Teli. Han
uttalade harvid, att d&ven om resultatet blev en mindre produktion
vid Teli skulle han ej brdka om detta kunde underlatta kommande
diskussioner med LME om kop av Tefab - se kapitlet "Televerkets
verkstadsrorelse"”.

Jag foredrog arendet i Telestyrelsen innan jag for till Reykjavik
och fick fullmakt att for svenska Televerkets del skriva under ett
s.k. "letter of intent" stallt till LME.

Det blev ett nervost sammantrade i Reykjavik. Nagra av o0ss
anlande en dag fore sammantradet, inbjudna till en utféard till norra
Island av Jon Skulason. Sammantradesdagen blev helt upptagen av
frdgan om datanatet. Generaldirektorerna Poul Hansen, som efter-
tratt Gunnar Pedersen, Per @vregard och Oiva Saloila kravde att
det i "letter of intent" skulle anges den aktuella tillverkningsdelen
for deras lander. Jag hade med utgangspunkt fran var stéllning
ingen anledning specificera den svenska tillverkningsdelen, om
vars storlek det for ovrigt radde viss tveksamhet. In i det sista
kranglade @vregard pa grund av att han fatt sig medsant ett papper
fran industridepartementet med ett antal smaaktiga extrakrav. Bl.a.
hade industridepartementet, som val maste sakna kunskaper inom
detta omrade, uttalat sig ganska definitivt om att man vid norsk
industri skulle fa utveckla vissa typer av programvara. @vregard
var emellertid tillrackligt stor att sétta sig over industrideparte-
mentets pekfingeranvisningar och skrev under. Darmed var ett av
de mest besvérliga inkdp Televerket nagonsin gjort avslutat. Min
slutsats var att vi aldrig ndgonsin mera skulle ge oss inpa nagot
gemensamt kop av kommunikationsutrustningar for Norden, om
det aven i framtiden skulle leda till att departementen i vissa
lander lagger sin nasa i blot.

Poul Hansen var, nar forhandlingarna genomférdes, ny i det
danska televerket och icke tekniker. En av hans forsta uppgifter
var kopet av det Nordiska datanatet. Han fick for sin medverkan i
kopet uppbara mycket stark kritik fran alla de danska industrier,
som inte kunde erhalla ndgon bestéllning i anslutning till kopet.
Han var t ex utsatt for en enorm press fran ITT:s ledning i
Danmark via alla tdnkbara kanaler. Personligen tyckte han nog att
han gjort stor prestigeforlust genom sitt engagemang i kopet av
datanatet. Jag tror denna hans installning var mer att tillskriva hans
personliga osakerhet an en verklig prestigeférlust.

| samband med kopet av datanétet intraffade en handelse, som foér-
vanade mig mycket. Ett par veckor fore kdpet anlande ett telegram
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fran Fujitsus Vd att han onskade gora ett personligt besok hos mig.
Vilken dag och vilket klockslag jag an valde, skulle han instélla
sig. Aven om jag kande obehag, fick han en tid och exakt pa
minuten anléande han. Ute sken solen, nar denne prominente
person steg in i mitt rum. Han talade i sirliga ordalag om att
ledningen for Fujitsu i sina annaler funnit att jag varit en av
foretagets forsta besokare fran Europa efter kriget. Fujitsu ville
genom att sanda honom pa personligt besok visa sin stora
uppskattning harfor och eftersom det just i ar var ett jamnt antal ar
- troligen 15 - sedan mitt bestk i Japan. Han Overgick sedan till
nagra kommentarer om vadret. Utan ett ord om datanéatet reste han
sig sedan och tackade for att jag velat ta emot honom. Bugande
gick han baklanges mot dérren och forsvann.
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Utveckling av mobiltelefonsystem samt rela-
tionen mellan Televerket och Sveriges Radio

Redan under 50-talet intresserade sig Ragnar Berglund pa Radio-
byran for utveckling av mobil radiotelefon for bilar. Tillsammans
med Sture Lauhrén pa Tekniska byran, som beharskade den
konventionella telefontekniken, utvecklades en fdrsta anlaggning
for bilburen telefoni. Med anvandning av den tidens teknik blev
anléggningen oerhort energikrdvande, tung och tog stort utrymme.
Intresset fran Tekniska byran for denna manuella utrustning var
ringa. Nya och forbéattrade anléaggningar utvecklades senare av
Radiobyran och Tekniska byran.

Tankar pa ett automatiskt mobilsystem gemensamt for hela
Norden foddes redan under slutet av 60-talet. Liksom kopplings-
teknikerna pa Tekniska byran redan under mitten av 50-talet anade
elektronikens mojligheter inom kopplingstekniken, insdg radio-
teknikerna i slutet av 60-talet mojligheten att med avancerade
elektroniska komponenter bygga sma transportabla radiotel efoner.
Har liksom inom kopplingstekniken hade man vid utvecklings-
arbetets start ingen aning om det enorma utvecklingsarbete, som-
skulle kravas och ingen kunde i sina vildaste drémmar inse, vilken
succé arbetet skulle leda till. Medan utvecklingen av AXE-system
skedde i samarbete mellan Televerket och LM Ericsson, utveck-
lades det nordiska mobiltelefonsystemet i samarbete mellan de
nordiska telefonforvaltningarna.

Det historiska ogonblick, da det nordiska samarbetet startade,
daterar sig till den Nordiska Telekonferensen i Kabelvag 24-27
juni 1969. | protokollet fran Kabelvag aterfinner man under den
blygsamma rubriken "Eventuellt" Offentlig landmobil tjanst
(bilradio). En rapport fran Kommitté 2 inneholl bl.a. foljande -
oversatt fran norska till svenska. "Fran svensk sida upplystes om
att man nu skulle starta arbetet med utveckling av nésta generation
bilradio. Detta ar ett langsiktigt arbete, som knappast kan bli
fardigt fore slutet av 70-talet. Da det skulle innebara stora fordelar
om man kunde fa en enhetlig, offentlig landmobil tjanst i Norden,
skulle det antagligen vara fordelaktigt med samrad mellan
landerna roérande mojligheten att komma fram till gemensamma
systemlGsningar. Fran dansk sida delade man uppfattningen att
gemensamma overlaggningar skulle vara av varde och foreslog att
man skulle behandla bade manuella och automatiska system. Detta
anslot sig kommittén till och foreslog att samarbetet skulle ske i en
arbetsgrupp”. Sa foljer bl.a. att "Administrationerna bor utpeka
representanter till arbetsgruppen inom den narmaste framtiden.
Sverige var villigt kalla till det forsta motet"”.

Plenarmotet godkande ovanstdende. Motet i Kabelvag innebar
start av en utveckling, som skulle leda till enorma framgangar i
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form av nya kommunikationsmojligheter med global rackvidd och
ett nat av oanad omfattning.

Initiativet till utveckling av modern mobiltelefoni togs av svenska
tekniker och Sveriges insatser kom att dominera utvecklings-
arbetet. Betydande insatser gjordes aven av 6vriga nordiska lander,
framst av norska tekniker.

Den ovan ndmnda samarbetsgruppen - Nordiska Mobiltelefon
gruppen - konstituerade sig vid ett sammantrade i Stockholm den
14-15 januari 1970 och ordférande blev H. Bokstam med T. Haug
som sekreterare. Det arbete som startade i och med moétet i
Kabelvag skulle paga hela 80-talet och dven under 90-talet. Manga
geniala tekniker har genom utvecklingen av mobilsystemet foér
alltid skrivit in sina namn i telekommunikationernas historia. Jag
har ingen mojlighet att vardera de olika personernas insatser, men
namn som Osten Makitalo p& Radiobyrdn och Tomas Haug pa
Tekniska byran star sakert framst. Bada dessa herrar beldnades
med Ingenjorsvetenskapsakademiens guldmedalj. Som chef for
Radiobyran spelade Carl-Gosta Asdal en betydelsefull roll vid
utvecklingen av den mobila telefonen. Carl-Gosta var ingen
"detalj manniska". Hans stora fortjanst i detta sammanhang var att
han skapade resurser for utvecklingsarbetet och inspirerade sina
medarbetare. Han hade fantasi och kunde ana framtiden.

Under utvecklingens gang holls néara kontakt med bl.a.
LM Ericsson och med japanska foéretag. Till en boérjan var
LM Ericssons intresse relativt obetydligt medan japanska foretag
var entusiastiska och tillmotesgdende. Jag lamnade verket 1977,
alltsa vid borjan av projektets utveckling. Som outsider har jag
upplevt ett senare enormt engagemang fran LM Ericssons sida. Ett
lyckokast var att man tidigt pa Ellemtel utvecklade en
vaxlingsutrustning for mobiltrafik baserad pa AXE-tekniken. Det
var tack vare denna vaxel LME genom en "sidodérr" kunde
etablera AXE bl.a. i USA. LME:s framgangar inom mobilomradet
lar i mycket vara att tillskriva dir. Ake Lundqvist vid ERA. Han
var nog den inom LME, som forst insag den mobila telefonins
potentiella mojligheter och helhjartat engagerade sig.

Radiobyran, som tillsammans med Tekniska byran och de
nordiska teleforvaltningarna utvecklade mobiltelefonsystemet
NMT, hade ansvaret for all Televerkets radioverksamhet. Denna
byra hade saledes ansvaret for distributionen av rundradio och
television och vidare ansvaret for radiolanksystem, luftfartsradio,
kustradio och telesatellitkommunikation. | sin egenskap av
distributér av rundradioprogram lanserade Radiobyrdn - narmast
chefen Erik Esping - ett system for distribution av rundradio 6ver
det konventionella telefonnétet.

Detta "tilltag" retade mer an galla pa alla leverantorer av radiosan-
dare. Vidare intog Radiotjanst en utomordentligt negativ hallning.
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Olof Rydbecks uppfattning om Televerkets "mandver” finns klart
uttryckt i Rydbecks memoarer. Hakan Sterky, som val var
"medskyldig" till Espings tradradionat, backade upp Esping vid
varje angrepp, framst fran Sveriges Radio. Skalet héartill var val
delvis att Rydbeck och Sterky var ovanner allt fran den dag Sterky
tilltradde sin befattning som chef for Televerket.

Relationen Sveriges Radio - Televerket ar ett exempel pa hur
forhallandet mellan tva chefer vid olika foretag bestammer hur val
eller daligt samarbetet mellan foretagen fungerar. Televerkets
ansvar for Sveriges Radios programférbindelser ledde till stéandiga
konflikter under alla Sterkys ar vid verket. Skalet till dessa
konflikter stod fér mig klart efter ett bestk, som Olof Rydbeck
gjorde hos mig pa min forsta dag som verkschef. Han beréattade
vid detta besok, hur han, nar han en gang tilltradde chefsposten vid
SR, kallades upp till Sterkys tjansterum. Han fick dér léara sig att
Televerket var att betrakta som ett moderforetag for Sveriges
Radio och Rydbeck var underordnad Sterky i alla fragor av
gemensamt intresse. Att tva sa stora personer skulle kunna sam-
arbeta var uteslutet, sarskilt efter Sterkys agerande. Rydbeck
rackte mig, pa denna min forsta dag som verkschef, handen och
fragade, om vi e skulle vara vanner och eliminera alla onddiga
konflikter mellan foretagen. Inget ville jag hellre och i Rydbecks
memoarer berattar han om hur val vi lyckades.
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Lyxtelegramrorelsen

En handelse inom Televerket, som € var populdr bland véra
kunder var slopandet av lyxtelegrammen. Drivande i denna fraga
var statsradet Palme. Han hade fatt klart for sig att denna telegram-
rorelse gick med forlust och ville val forbattra statens finanser
genom att stoppa rorelsen. Nagon storre sympati for verksamhe-
tens andamal hade han ej. Den 28 februari 1967 kallades National-
foreningen mot hjart- och lungsjukdomar till sammantrade i
anledning av ett meddelande till Nationalféreningen fran
Telestyrelsen. Meddelandet innebar att understodet till foreningen
skulle reduceras med 50 % fr.o.m. den 1/7-68 och helt upphdra
fr.o.m. den 1/7-69. Som varande fortroendeman inom National-
foreningen deltog jag ndrmast i avsikt att ge sakliga upplysningar,
vilket visade sig val behovas. Jag lat anteckna mig sdsom icke
narvarande. Sammantradet Oppnades av Grevinnan Estelle
Bernadotte, som 6verlamnade ordférandeskapet till hovrattsradet
Petren.

Diskussionen brakade loss omedelbart med skarpa salvor mot
Telestyrelsen, regeringen och mig personligen for de atgarder vi
vidtagit. Langa anféranden holls av professorer rérande betydel sen
av verksamheten. Medicinalstyrelsens chef, som tidigare vid
personligt samtal forklarat sig dela min uppfattning hade nu helt
vant, och var stark motstandare till Telestyrelsens atgéard.
Okunnigheten var bedrovlig. Ordfoéranden trodde att lyxtelegram-
avgiften var 50 o6re! Den var da 2:50. Den allmanna uppfattningen
var att lyxtelegramtrafiken endast ar en ringa del av den svenska
telegramtrafiken. En av de nérvarande, Albin Johansson, gjorde
langa jamforelser mellan lyxtelegram och solstickan och sokte
darmed bevisa hur oriktigt vi handlat. Jag forklarade fér honom att
pa solstickan lar inte Tandsticksbolaget forlora nagot pa asken i
och for sig, medan vi gor det, nar det géaller sjalva telegrammet.

Slutet av sammantradet blev betydligt lugnare och Albin
Johansson steg upp och bad om ursékt for att han férivrat sig i
borjan pa grund av sin okunnighet.

Man behandlade vid sammantradet en skrivelse man avsag sanda
till Telestyrelsen rorande lyxtelegrammen. Harvid deltog jag
givetvis g alls. Man kom da in pa Televerkets forluster och stéllde
frdgan om man ej skulle kunna hoja telegramavgiften sa pass att
hela telegramtrafiken - lyxtelegramtrafiken - ginge med vinst.
Nationalforeningen skulle da kunna fa del av vinsten. Jag anférde
att de siffror, jag lamnat om behovligt tillagg pa lyxtelegram-
trafiken, avsdg ofdrandrad trafikvolym. Man maste vid en pris-
okning rakna med nedgang i trafiken och darmed ytterligare krav
pa hojda avgifter for l6nsamhet. Man var emellertid optimistisk
betraffande mojligheterna att vasentligt oka lyxtelegramavgifterna
i Sverige. En undersokning fran telestyrelsens sida borde goras
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rorande vilka priser, som skulle erfordras foér [6nsamhet. Jag
forklarade att jag givetvis g kunde ta stallning till om, under dessa
nya premisser, understod till foreningen skulle kunna fortséatta.
Den fragan maste Overvéagas av styrelsen i samrad med
departementet.

Efter sammantradet med Nationalféreningens fortroenderad den
28/2 ringde jag omedelbart statsradet Palme och omtalade resul-
tatet av sammantradet, narmast med tanke pa den vantande inter-
pellationen. Jag omnamnde, att man framfort tanken pa en sa hog
avgift for lyxtelegramblanketten, att rérelsen skulle béra sig och ge
reellt 6verskott samt att man stallt fragan, hur Televerket da skulle
stdlla sig. Jag sade Palme att vi val bleve tvungna att gora en
utredning, ehuru jag stallde mig tveksam infér mojligheterna att fa
ett reellt Gverskott genom hdjning av telegramavgiften. Palme,
som val satt upptagen, verkade nagot fylld av andra tankar. Nagot
direkt principiellt hinder sag han ej, men han kande sig synner-
ligen skeptisk infor mojligheten att hoja lyxtelegramavgiften sa
mycket, som skulle bli erforderligt. Utredningar gjordes, men
resultatet blev att lyxtele gramrorelsen lades ned.
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Tillkomsten av Swedtel

Svenska Telegrafverket har, aminstone sedan 20-talet, varit rang-
ordnat som ett av vérldens i alla avseenden basta teleforetag. Vi
har uppvisat varldens lagsta telefontaxor och hogsta antal telefon-
ledningar per invanare. Telefonanlaggningarna har varit moderna.
En vaxande andel av anlaggningarna har varit baserade pa den i
Sverige utvecklade koordinatvaljaren. Driftsdkerheten har varit
mycket hdg och driften skotts rationellt. Normalt behévde vi i
Sverige for tekniskt underhdll inte mer an 25-50% av den perso-
nal, som man hade i andra industrilanders telenat. Och detta trots
véara stora glesbygder. Det forvanar ej att svenska telefonnéat blev
alla utlandska teleteknikers Mecka. Vi 6verhopades med utlandska
studiegrupper, som utan att betala for sig kunde stanna i veckor.
Ett exempel pa en studiegrupp, som utan "tidsbegransning" stude-
rade vara koordinatvaljarsystem kom fran Jugoslavien. Omedel-
bart efter kriget kom vidare en grupp vetgiriga tekniker fran Japan
- alla forsedda med kamera. Ingen kunde tala annat &n japanska
om man undantar nagon, som da och da kunde sdga nagra halvt
obegripliga ord pa engelska. De var sju till antalet som Disneys
dvargar och bland dem fanns en kopia av dvargen "Blyger". De
upptradde pa det vis, som val det gamla kejsardomet kravde av
tjansteman i Japan. Vid varje passage av en dorr stannade de och
maste mer eller mindre knuffas genom dorrhalet. Samtidigt sog de
med ett vinande l&ate luft genom ténderna - en attityd av under-
danighet och artighet. Ingen av oss, som var guider och informa-
torer a japanerna, anade vilken oerhord teknisk revolution, som
under nagra artionden skulle &ga rum i Japan eller hur snabbt
japanerna skulle acceptera delar av den vasterlandska levnads-
stilen.

Alltnog, vi fick ingen arbetsro for alla besokande, vi skulle ta hand
om. I min nod ringde jag Palme. Han forstod direkt situationen
och kallade till ett sammantrade i oktober 1966. Néarvarande vid
sammantradet var bl.a. generaldirektér Michanek fran Sida och
hans medarbetare. Fran departementet hade Palme kallat departe-
mentsradet Nordstrom. Fran Televerket atféljdes jag av Hans
Andersson. Michanek, som sjdlv dnskade diktera vilka insatser vi
fran Televerket skulle gora och vilka lander vi skulle fa hjalpa
avensom villkoren for hjalpen, var irriterad 6ver verkets kontakt
med Palme. Han befarade vél att Palme suverant skulle fatta beslut
rorande Televerkets framtida aktivitet inom omradet, dvs formen
for Televerkets insatser for bl.a. U-lander.

Vi samtalade dels om insatser i form av ren U-landshjalp, dels om
betalda uppdrag, vanligen avseende U-lander. Sidas general-
direktor framholl hur oerhdrt viktigt det &r, att man vid fordelning
av sin ulandshjalp ej favoriserar ett land darfor att hjalpen skulle
kunna resultera i export fran véart land. Nar det galler att gora
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insatser dar exportintresse finns, bor endast fullt betald hjalp ges.
Statsverket borde enligt Michanek i sadana fall €j ens ge nagon
tjansteman fran Televerket tjanstledigt, om e den hjalpta parten
inbetalade tjanstemannens fulla Ion till Statsverket. Varje sadan
hjalp skulle kunna uppfattas som starten till en stérre hjalpinsats
och komma att berdra andra léander an de Sida prioriterar. Palme
gick direkt emot Michanek. Han gav klart uttryck for att man ej far
blunda for exporten. Man maste ta hansyn till exportintresset och
finna lamplig form for assistans i de fall exportmdjligheter kunde
forutses.

Efter 1ang diskussion dekreterade Palme att man borde bilda ett
rent statligt bolag i anknytning till Televerket och Kommunika-
tionsdepartementet. Detta bolag skulle ha uppgiften att ge betald
hjalp at andra lander. Harvid skulle givetvis ren Ulandshjalp kunna
betalas av Sida. Jag omtalade att LM Ericsson hade planer pa ett
liknande bolag till vilket man ¢nskade Televerket knutet pa ett
eller annat satt. Man ville genom anknytningen till verket ge
omvarlden sken av att bolaget var firmaoberoende. Jag anférde att
varje form av konsultféretag, dar Televerket gar tillsammans med
ett privatforetag, var otankbar. Palme instamde hari och jag erhdll
i uppdrag att komma in med forslag till ett Televerkets och statens
bolag for konsultverksamhet. Resultatet blev att konsultforetaget
Swedtel etablerades. Vi fick fran starten av verksamheten ett gott
samarbete med Michanek och Sida och kunde via Sida skaffa
medel fér manga utlandsuppdrag.

Vid sammantradet hade jag som medhjéalpare fran verket Hans
Andersson. Hans Andersson & nog den mest unika person jag
genom aren mott i Televerket. Infor en presentation som denna
radar adjektiven upp sig i en lang ké. Han har ett langt liv bakom
sig och har haft manga betydelsefulla uppdrag, framst i
Televerket. Televerket, som vanligen snabbt pensionerar personer
vid uppnadd alder, har ifraga om Hans gjort ett unikt undantag.
Han & val idag den &ldsta tjanstemannen i verket, &en om
anstallningsformen nagot avviker fran det normala. Hans
Andersson har en véldig kroppshydda och utstralar en trygghet,
som ingenting kan rubba. Han har haft ett allt uppslukande intresse
for U-landernas problem fran den dagen Swedtel blev verklighet.
Hans var under manga ar Vd for Swedtel. Idag finns det en stor
skara manniskor i U-lander, som med beundran och fdrtroende
samarbetat med Hans. Hans stora visdom och generositet har givit
honom véanner for livet. Hans Andersson har varit Televerkets
ansikte mot U-landerna och ingen uppskattning kan ge réattvisa at
Hans Anderssons insatser. Otaliga ar de konflikter, som Hans
genom sin blotta narvaro 16st upp.

Hans har en sallsynt formaga att an idag 1994 minnas sina manga
vanners namn. Vid en resa i Afrika 1977, som jag foretog tillsam-
mans med Hans, arrangerades flera partyn med ett stort antal afri-
kaner. Vid gasternas ankomst kunde Hans fér mig presentera va-
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renda afrikan med namn och kommentera varje gasts status och
verksamhetsomrade. Om nagon unik person i Televerket skulle fa
sin byst uppsatt i Telias entré vore det personen Hans Andersson.

41



Ellemtel bildas

Anda sedan mitten av 50-talet fram till slutet av 70-talet bedrev
Televerket och LM Ericsson ett kontraktsbundet samarbete inom
elektroniken. Malsattningen for samarbetet var utveckling av en
gemensam elektronisk telefonstation. En svarighet vid ett sadant
samarbete sammanhanger med den k&nda principen "not invented
here". LM Ericssons tekniker var negativt instéllda till forslag fran
Televerket och Televerkets tekniker till forslag fran LM Ericsson.
Att arbetet pagick i femton &r utan at en gemensam losning blev
klar har ocksd manga andra forklaringar. En viktig anledning var
att den elektroniska komponenttekniken ej var mogen for byggnad
av elektroniska telefonanlaggningar. Ej heller hade datatekniken
natt den mognad, som gjorde den anvandbar for styrning av
elektroniska utrustningar. Datateknik [&mpad for telefonstationer
utvecklades successivt i vart samarbete och komponenttekniken
gick framat med stormsteg. Men malet - utveckling av en for
Televerket och LM Ericsson gemensam teknik - nadde vi €j i vart
samarbete.

Oron inom ledningen for Televerket och LM Ericsson véaxte sig
under 60-talet stark och samarbetsavtalets krav pa béttre sam-
ordning skarptes. Uttryck fér foretagsledningarnas djupa
bekymmer visade sig vid en sammankomst mellan foretags-
ledningarna den 17 april 1963. Vid sammantradet var fran
LM Ericsson Vd Sven Thure Aberg, Vice Vd Hugo Lindberg,
direktor Malte Patricks och Dr Christian Jacobaeus néarvarande.
Televerket representerades av Gd Sterky, mig och Tekn. dir.
Torsten Larsson. Saval Sterky som Aberg uttryckte vid
sammantradet stort missnéje med att man €j lyckats koordinera ut-
vecklingsarbetet i riktning mot gemensamma tekniska Iésningar.
Saval Aberg som Sterky framférde som ett direkt krav att utveck-
lingsarbetet skulle koordineras hart. Praktiskt taget inga eftergifter
skulle goras, nar det géllde att fa enhetliga l6sningar. Andan i detta
uttalande skulle aterspeglas i ett nytt samarbetsavtal. Elektro-
niknamnden gavs ansvaret for en hardare koordinering av
verksamheten. Min beddmning av situationen var att det aldrig
skulle bli mojligt att forverkliga de direktiv vi fatt vid
sammantradet. Det var langt ifran olyckligt att vi sokt oss fram
skilda vagar. Tack vare detta satt att arbeta byggde vi upp en
vardefull kunskap, som sd smaningom skulle resultera i en
enhetlig genial 16sning.

| det fortsatta samarbetet fann Torsten Larsson vagar, som i Viss
man skulle leda till gemensamma tekniska losningar. Det skulle
ocksd mojliggora en stor, vardefull och nodvandig frihet for de tva
foretagens utvecklingsingenjorer. | slutet pa 60-talet stod det dock
klart for foretagsledningarna och flera engagerade ingenjorer att
tiden borjade rinna ut. Hela varlden talade om den kommande
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elektroniken. Det blev mot slutet av 60-talet i det ndrmaste panik
pa LM Ericsson. Man visste e hur langt konkurrenterna kommit
och man hade e nagon konkurrenskraftig I6sning i sikte.
LM Ericssons utveckling hade resulterat i en elektronisk
telefonanlaggning AKE120 som installerades i Tumba. Denna
anlaggning togs i drift i juni 1968. Ett par ar senare Oppnade
Televerket en helt annan typ av elektronisk telefonstation. Denna
anlaggning kallad A210 byggdes i Storéangen 1970. Den oro
foretagsledningarna kéande upplevdes starkt &ven av Bengt Gunnar
Magnusson. Vd Lundvall var oerhért pressad. Jag framforde under
aren 68 och 69 vid flera tillfallen min och mina medarbetares
tankar pa ett gemensamt utvecklingsbolag agt av Televerket och
LM Ericsson. Lundvall forde sakert tanken vidare till sina
medarbetare. Det & € svart att forestdlla sig det kompakta
motstand han moétte inom sina egna led.

Noden har ingen lag och i augusti 69 kom han upp till mig i
Farsta. Han var nérmast fortviviad Over situationen. Hans
konklusion var, att vi snarast skulle diskutera laget med Marcus
Wallenberg. Den 2 september for vi till Wallenbergs kontor.
Wallenberg bjod pa en lunch, som bestod av forrétt - rékor - och
oxfilé. Redan vid forratten forklarade Wallenberg att han val
kande vart &arende. Han anmodade Lundvall att presentera de
fordelar och nackdelar, som han ansag det innebar att bilda ett
utvecklingsbolag gemensamt med staten. Lundvall, som hade en
enorm respekt for Wallenberg, lamnade under synbar stark
spanning den dnskade redogdrelsen, som val tog tio minuter. Den
var mycket diplomatiskt utformad. Kanske visste Lundvall inte
vilken installning Wallenberg hade i fragan. Det blev darefter min
tur. Jag var ju i inget avseende beroende av Wallenberg och
behoévde ej vara sa diplomatisk.

Efter vara framstallningar konkluderade Wallenberg "Det ar fullt
klart att fordelarna av ett gemensamt utvecklingsbolag |angt
Overstiger nackdelarna. Vi bildar ett gemensamt bolag". Han gav
for sin del klartecken for bolagsbildning och bad mig snarast
utverka godkannande fran regeringen - nadgot som jag med gladje
framgangsrikt gjorde. Det gemensamma bolaget bildades 1970
med namnet Ellemtel Utvecklingsaktiebolag. Tillkomsten av
Ellemtel var av oerhdrd betydelse. Personer i ledande stallning vid
LM Ericsson bl.a. Bjorn Svedberg har uttalat att utan tillkomsten
av Ellemtel, skulle LM Ericsson som foretag gatt mot katastrof.

I och med tillkomsten av Ellemtel startade ett intensivt utveck-
lingsarbete syftande till en modern elektronikstation. Vara er-
farenheter av ett 15 ar langt utvecklingsarbete maste snabbt utnytt-
jas. Ingen av de elektronikstationer som LM Ericsson eller
Televerket byggt representerade ndgon anvandbar [6sning.

Det stod 1970 klart for mig att den av Televerket nydppnade
elektroniska stationen i Storangen maste demonteras — skrotas.
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Beslutet harom mottogs med sorg och vrede fran de ingenjorer
som med oerhOrda personliga insatser skapat utrustningen. Jag
mottog efter beslutet ett brev fran en mycket upprérd och
forbittrad ingenjor vid Televerket, Ernst Ericsson. Det slutade med
"jag hoppas vidare att du i dina memoarer skall ge rattvisa at din
och var arbetsinsats for elektronikutvecklingen inom Televerket".
Det gOr jag mer an gérna. Redan tidigare har jag omnamnt det
stora varde véara sonderingar av olika tekniska l6sningar haft for
den utveckling, som sa intensivt och framgangsrikt bedrevs efter
1970 inom Ellemtel. Att jag har sa kortfattat och mera glimtvis
berért den under femton ar bedrivna elektroniska utvecklingen
sammanhanger med att den finns grundligt dokumenterad framst i
professor Bengt-Arne Vedins bok "Teknisk revolt".



LM Ericsson Overvager aktenskap med IBM

Trots att vi startat en intensiv och malinriktad utveckling inom
Ellemtel s&g LM Ericsson med stor dysterhet pa framtiden och
mojligheterna till sysselsattning vid sina fabriker. Oron var sa stor
att LM Ericsson var nara att ingd aktenskap med den i detta
sammanhang "Lede" sjalv, foretaget IBM. Det var ett skakande
skadespel som spelades upp med ett fatal personer inblandade.
Sekretessen var absolut och inom LM Ericsson l&r det inte funnits
mer an 4-5 personer som var inblandade. Utanfér LM Ericsson var
givetvis Wallenberg med i spelet. Inom regeringen deltog Gunnar
Stréang och statsminister Erlander. Som "delagare" i Ellemtel och
chef for Televerket blev jag tidigt och grundligt informerad av
Lundvall mot heligt 16fte att inte fore det femton ar passerat lamna
ut de informationer jag fick. Den tiden har nu mer an val forflutit.
Vad som utspelades presenteras bast av de anteckningar jag gjorde
i juli 1974, och som jag har aterger.

En sondag i juli manad 1974 sammantraffade jag med Bjorn
Lundvall i Norrtalje. Sammantraffandet dgde rum pa begéran av
Bjorn. Han sade sig ha ett angeldget arende av mycket hemlig art
att diskutera. Av den anledningen kunde han ej traffa mig vare sig
pa Televerket eller pA LM Ericsson, € heller tala med mig per
telefon om &rendet. Vi forsokte nar vi traffades att fa en kopp
kaffe den regniga sondagsmorgonen pa Stadshotellet i Norrtélje
men hanvisades till Gasthotellet. Eftersom vi inte var ensamma
dar, drack vi vart kaffe under mer eller mindre tystnad och gick
sedan till Bjorns bil.

Vi satt i Bjorns bil ett par timmar och samtalade. Bjorn Lundvall
beréattade att foretaget LME hade kontaktats av IBM, som dels
Oonskade samarbeta inom teknisk utveckling, dels bli deléagare i
foretaget LME. Lundvall och Marcus Wallenberg hade haft vissa
sammantraden med IBM:s hogsta ledning for att ndrmare utforska
vad IBM verkligen ville. Man hade kommit till den uppfattningen
att IBM bestamt sig for att nu ga in pa telekommunikationssidan
for att héarigenom fa en ny och expansiv sektor for framtiden. |1BM
hade infor dessa tankegangar val tankt igenom olika kombi-
nationer, exempelvis med ITT, Siemens eller Philips. De hade
stannat for att LME skulle vara den basta kompanjonen.

IBM hade uttryckt en énskan om att all utveckling skulle férlaggas
utanfor Sverige, exempelvis till Frankrike, men att all tillverkning
skulle ske vid LM Ericssons olika fabriker jordklotet runt. LME
hade pa denna propa svarat att man under inga férhallanden kunde
ga in i ett samarbete dar utvecklingen inte forlades aven till
Sverige. IBM:s ledning hade senare tankt om, och det forefdll
troligt att man var sa pass intresserad av samarbete med LME att
man var villig ge upp den ursprungliga tanken att forlagga all
utveckling utanfor Sverige.
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LME hade gjort ett forsta allvarligt forsok att téanka igenom
proble met. Sdval Marcus Wallenberg som Bjorn Lundvall var utan
tvekan smickrade av att foretaget IBM med sina oerhorda resurser
inom elektronisk teknologi var intresserat av LME som partner.
Man hade givetvis for IBM framhallit sin forbindelse med
Televerket via Ellemtel och begért att utvecklingssamarbetet med
det svenska Televerket skulle fa fortga aven om IBM och LME
ginge samman. IBM hade hérvid svarat att de under inga
forhdllanden kunde taénka sig en fortsattning av samarbetet
Televerket - LME. Detta maste ovillkorligen brytas.

Lundvall och Marcus Wallenberg hade tillsammans haft ett par
samtal med Gunnar Strédng och fér honom presenterat den
uppkomna situationen. Stréang hade pa alla satt forsokt bilda sig en
uppfattning om vad ett samgaende IBM-LME skulle komma att
betyda for Televerket, for svenska staten och fér det
socialdemokratiska partiet. Strang hade gjort forsok att fa LME att
inse nodvandigheten av fortsatt samarbete mellan Televerket och
LME inom Ellemtel. Trots Lundvalls och Wallenbergs forsakran
att IBM aldrig skulle g& med harpa hade Gunnar Strang kréavt
fornyade anstréangningar i denna riktning. Han hade vidare utmalat
olagenheten for svenska Televerket, sasom han sag den, darest
Ellemtel skulle upplésas. Han hade dven pekat pa de politiska
konsekvenserna om produktionssamarbetsavtalet med Teli
upphavdes. Lundvall hade harvid forsakrat att det ej vore nagot
som helst problem for IBM-LME att lagga legotillverkning pa
Televerkets verkstader. Det skulle € heller innebara néagra
svarigheter for IBM-LME att ge Teli licens for tillverkning av
material for Televerkets behov. Gunnar Stréang hade vidare sagt att
"det blir for djavligt" om han skulle ga ut och tala om for de sina
att han salt ett av Sveriges fornamsta industriféretag till ett
multinationellt foretag. Enligt Bjérn hade han sagt att hans egna
tyvarr hade sa liten forstaelse for multinationella foretag. Vidare
hade Strang sagt att helt avgorande for hur fragan i fortséttningen
skall behandlas & hur Bjurel i Televerket ser pa denna fraga. Han
hade kravt att Lundvall snarast tog kontakt med mig och
presenterade hela problemet. Det var detta Lundvall nu gjorde den
regniga sondagsformiddagen i Norrtélje.

Mina kommentarer till den hdpnadsvackande handelsen var att jag
val forstod LME:s 6nskan att sékra sig ett &an battre konkurrenslage
pa vérldsmarknaden, att jag val forstod IBM:s negativa installning
till samarbetet LME-Televerket om foretaget IBM-LME bildas
och att jag va kunde tanka mig att konstellationen LME-
Televerket kunde vara i minsta laget, sett pa langre sikt. Jag sade
vidare att jag ansag att samgang mellan IBM och LME och ett
upplosande av foretaget Ellemtel givetvis skulle fa svéra
konsekvenser inom Televerket, samt att fragan maste bedomas
med utgangspunkt fran vad som bast tjanar landet pa lang sikt. Jag
sade att jag givetvis inte skulle eller kunde motsétta mig bildandet
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av IBM-LME och uppl6sandet av Ellemtel, om regeringen efter
noggrant overvagande beddmde detta vara det basta alternativet
for Sverige. De olagenheter jag kunde se, var i stort sett foljande:

- en stark besvikelse bland alla de manniskor, som idag inom
Televerkets centralférvaltning arbetar med teknisk utveckling och
projektering &vensom inom verkstadsledningen.

- en stark kritik fran anstéllda vid Televerkets verkstader beroende
pa att situationen Overhuvudtaget forandras och att detta sker i
samband med att ett svenskt foretag gar tillsammans med ett
multinationellt utlandskt foretag.

Den reella innebdrden for Televerkets verkstader skulle inte bli
sarskilt stor eftersom verkstaderna skulle kunna fa tillverknings-
underlag fran IBM-LME, liksom de nu far tillverkningsunderlag
fran Ellemtel. En forandring till det samre for verkstaderna vore
emellertid det forhallandet att ingen inom Televerket direkt
medverkat vid produktens utformning. Motivationen, nar det
galler att ta hand om tillverkningsunderlaget och omsétta detta i
produktion, blir harigenom mindre. Helt allmant skulle man nog
beskylla Televerket och Staten for att man sviker Televerkets
verkstader, aven om detta reellt sett ej &r fallet. Bjorn Lundvall
ansag sig efter samtalet ha fullfoljt Strangs ©nskemad om
information och tankeutbyte och jag lovade att under semestern
fundera pa den ej sarskilt behagliga nyhet Bjérn presenterat mig.

Torsdagen den 13 augusti blev jag uppkallad till Strang for ett
samtal i arendet. Gunnar Strang hade vid detta tillfalle tva arenden.
Dels ville han diskutera utlokaliseringen till Kalmar av
Byggnadsavdelningen och Teleskolan, dels ville han diskutera
konstellationen IBM-LME. Han var forhadllandevis valorienterad
men tveksam om l|ampligheten att medge IBM inkdp av aktier i
foretaget LME. Han ville veta hur jag sdg pa fragan i storsta
allménhet och séarskilt hur Televerkets situation skulle kunna
paverkas. Jag sade honom ungefar vad jag sagt till Bjorn Lundvall.
Strang berattade fér mig att Bjorn Lundvall garanterat honom att
sysselséttningen vid Televerkets verkstader ej skulle bli lidande.
Dels skulle Televerkets verkstader pa licens tillverka IBM-LME:s
produkter for det svenska telefonnatet, dels skulle LM Ericsson
vara beredd l&agga ut legotillverkning. Jag sade till Stréng att den
garanti  Lundvall lamnat om  sysselsdttningen  genom
legotillverkning var hogst dubids, eftersom den maste forutsatta
konkurrenskraft fran Telis sida, och en sadan konkurrenskraft
fanns knappast inom Teli med Telis hoga kostnadslage. Detta
noterade Strang omedelbart som en faktor av betydelse. Jag
namnde for Strang att Televerkets verkstader ej far samma
motivation att tillverka pa licens till LME, som om Televerket
sjalvt har varit med i utvecklingsarbetet. Strang slutade sitt samtal
med att sla bada knytnavarna i bordet och siga att "detta var
djavligt vardefulla synpunkter".
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Kontakterna mellan Wallenberg och féretaget LME & ena sidan
och IBM & den andra fortsatte under hosten och jag var vid
ytterligare tva tillfallen uppkallad till Strang for vidare diskussion.
Vid det sista tillfallet, den 24 oktober, hade Strang fatt en betydligt
klarare bild av vad IBM-LME skulle betyda fér Televerket, for
LME, for landet och det socialdemokratiska partiet, atminstone var
detta min bestdamda uppfattning. Jag gjorde en foredragning pa ca
1/2 timme och beréattade vid detta tillfalle for Strang hur jag ansag
att situationen skulle utvecklas om samarbetet IBM-LME €] skulle
komma till stand samt hur den skulle utvecklas om samarbetet
etablerades.

Jag sade att om Televerket far tillverkningslicens och LME
forbinder sig att sysselsatta Tefab med legotillverkning sa intréader
egentligen ingen forandring av situationen vid verkstadsrorelsen i
forhallande till vad som nu planeras ske. Jag sade vidare att trots
detta kommer med sékerhet Statsanstalldas Férbund att ga ut med
en allvarlig attack och klandra staten for samgaende med ett
multinationellt foretag - IBM. Jag sade ocksa till Stréang att om
IBM-LME Overtar ansvaret for Tefabs sysselséttning bor de ga in
som delagare i Tefab. Detta om vi skall ha ndgon som helst garanti
for att foretaget verkligen fullfoljer sina forpliktelser mot
verkstaderna i Skellefted och Kristinehamn. Jag namnde vidare for
Stréng att ett visst varde skulle det ha, om man samtidigt med att
konstellationen IBM-LME bildas och Ellemtel férsvinner, bygger
upp ett sarskilt utvecklingsrad bestdende av personer fran IBM-
LME och svenska Televerket, som far till uppgift att i den
omfattning BM-LME onskar diskutera operativa forutsattningar
och villkor for nya tekniska utrustningar. Ett sarskilt
utvecklingsrad skulle, med hansyn till Televerkets avancerade
stadllning i televarlden, vara av stort véarde fér IBM-LME och
kunna betalas i form av laga kostnader for den aktuella
tillverkningslicensen. Detta utvecklingsrad skulle bl.a. arrangera
prov av nya utrustningar i Televerkets nat. Ett sjalvklart krav vid
tillkomsten av IBM-L M E maste vara att all paborjad utveckling
vid Ellemtel skall fullféljas, innan samarbetet pa utvecklings-
omradet mellan LME och Televerket avslutas. Jag sade Strang att
jag har anfért de olégenheter jag finner vara férenade med ett
upphéavande av samarbetet LME-Televerket och att beddémningen
av hela frdgan maste goras pa en hogre niva, fran vilken landets
industriella intressen béattre kan 6verblickas.

Vid det ovanstdende namnda motet med Stréng passade jag pa att
ge Strang en grundlig redogorelse for vad jag tror kommer att
héanda med Televerkets verkstadsrorelse den néarmaste tiden. Jag
berdttade att vi avsag besluta att lagga all legotillverkning for
LM Ericsson pa Tefab, att Televerkets verkstadsledning givetvis
kommer att klandras och att eventuellt mitt huvud att begéaras pa
fat, varvid Strang skrattade ljudligt och forklarade att han inte
trodde det var sa farligt.
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| november 1974 talade jag med Bjérn Lundvall i den aktuella
fragan om samgang mellan IBM och LM Ericsson. Lundvall
meddelade mig da till min oerhérda lattnad att hela projektet
uppgivits och sade att det lar val aldrig komma upp nagot liknande
mer. "Vi far nu", sade Lundvall, "satsa helhjartat pa samarbetet
LM Ericsson och Televerket. "IBM hade idéer som var helt
orealistiska om hur man forséljer teletekniska utrustningar. Enligt
IBM:s mening kan man sdlja telematerial precis som
datamaskinerna - en hér, en dér - och nagon lokal tillverkning i
olika lander ansag man vara helt onddig, ett férhallande som visar
att de inte kanner telemarknaden dverhuvudtaget. "Arendet har nu
avskrivits", sade Lundvall. Han paminde om att ingen person far ta
del av det intréffade forran 15 ar forflutit. Sekretessen holls nog
helig av alla inblandade utom av Strang, som gav en mindre
spridning "under tysthets|6fte".
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Hakan Sterky slutar

Hakan Sterky var en person med stor resning och hdg integritet.
Han var en ledartyp som é&lskade att synas och horas. Han var
mycket begavad och en fornamlig talare. Hans intressen géllde
inte bara Televerkets val och ve. Han engagerade sig som fa i
internationell telekommunikation, och i vart eget lands forskning
och utveckling inom omradet. Av personer utanfér Televerket
upplevdes han vanligen som en galjonsfigur for hela omradet
telekommunikation. Man narmade sig honom med stor aktning,
narmast underdanigt och fa eller ingen kande Sterky som
manniska.

Vi som dagligen samarbetade med Sterky fick uppleva sidor i hans
karaktar som star i skakande kontrast till vad en utomstdende
kunde iaktta. Byracheferna i Televerket fick fran Sterkys forsta
dag i verket uppleva en pedant och en 'besserwisser”. Resultatet
blev ett framlingsskap mellan chefen och direktionens med-
lemmar. Men lydnaden &r stor i det hierarkiska systemet och ingen
revoltor anmalde sig under arens lopp. Sterky sag med stor aktning
pa sig sjalv och sin hoga stallning i samhéllet. Nar tiden for hans
avgang narmade sig och hans makt gick mot sitt slut foll hans
varld bildligt talat samman.

Sterky hade fore 1964 fatt ett portratt malat, som var avsett for
Telestyrelsens portrattsamling. Konstnaren var Tagtstrom. Detta
portratt utlanades till Hakan Sterkys hem. Pengarna till detta
portratt togs ifran den sd kallade Gd-fonden. Efter nagon tids
forvaring i hemmet av malningen lyckades Hakan Sterky genom
en kupp fa tavlan som en personlig gava. Vi stod darfér infor
tvanget att skaffa fram ytterligare ett portratt. Denna kéansliga
uppgift anfértroddes mig. Sterky krdvde i denna situation att
personalen i Televerket genom allmén insamling skulle visa sin
tacksamhet mot honom och betala malningen. Sterky valde som
konstnar professor Frithiof Skuldt.

Vid min kontakt med personalorganisationerna fick jag direkt nej
till ndgon insamling bland personalen. Vid Centrala namndens
sammantrade begéarde Teleférbundets ordférande i verket Arne
Johansson ordet och forklarade att han, av skal som han gj ville ga
in pa, ef kunde ga med pa en insamling for ett portratt av Sterky.
Man tyckte i princip e om insamlingar av detta slag och under
inga forhallanden till Gd Hakan Sterky. Sterky hade visat alltfor
ringa intresse for personalfragor. Jag hade den obehagliga
uppgiften att meddela Sterky Centrala ndmndens beslut. Hans
reaktion var ndrmast en explosion. Han reste sig, uppbragt over
forbundsordférandes instéllning till insamling av pengar, och
yttrade: "Detta ar ju fullkomligt inkonsekvent. LO kan samla in
pengar till fattiga i Afrika, men man kan inte i Televerket samla
till ett portratt av sin generaldirektor'. Jag svarade att han maste
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val inse att det andock ar nagon skillnad mellan att LO samlar in
pengar till fattiga i Afrika eller om teleanstallda ger pengar till en
generaldirektors portratt. Sterky sade vid detta tillfalle att
malningen av och anskaffning av pengar till hans forsta portrétt
skotts av davarande ordféranden i Centrala ndamnden Harald
Billstrom. Billstrom hade da burit sig mycket klumpigt a. Han
talade om for mig att jag som ordférande i Namnden skott drendet
lika klumpigt som Billstrom. Efter en het diskussion reste jag mig
och gick. Tre dagar senare kom Hakan och bad mig om ursakt.
Detta hans upptradande hedrar honom mycket. Sterky bestamde
att den tidigare malningen utférd av Tagtstrom skulle ges av
Sterky som "gava" till verket och den nya som var mindre skulle
mottas som "gava" fran personalen och betalas av Gd-fonden. Allt
skulle ske under solenna former med stor publicitet. Det hela blev
en lang foljetong av gronkopingskaraktar och Overlamnandet av
portratten skedde slutligen i all enkelhet till Sterkys stora
besvikelse.

Handelserna kring Sterkys portrétt ar psykologiskt intressanta dar-
for att de aterspeglar det kaos hans kommande pensionering med-
forde. Det var tragiskt att se en sa stor personlighet som Sterky
falla samman i och med forlusten av sin stallning. Min lardom av
det jag upplevde var att man sa langt som mojligt maste leva ett
rikt liv vid sidan om den dagliga arbetsuppgiften. Utan nara
vanner i vardagslivet och rika intressen vid sidan av arbetet blir
slutet pa en livsgarning en katastrof. Mina goda minnen av Sterky
& manga. Han engagerade sig djupt i min utbildning. Det var hans
personliga engagemang som gjorde det mojligt for mig att som
Sverige-Amerikastiftelsens stipendiat under ett halvt ar i USA
studera amerikansk teleteknik. Han hade ett brinnande intresse for
teknik och var en god kunskapsformedlare. Jag har stor beundran
for den vanlighet och den hjalpsamhet han visade unga tekniker.

Hans 6nskan om att vara den som vet bast tog vi alla med ro.
Sakert var den ett resultat och en strang borgerlig uppfostran med
standiga krav pa hog prestation. Tyvarr kunde ingen av oss, som
arbetade nara Hakan Sterky, nagonsin fa en inblick i hans inre liv
och tankar. Han forblev trots stdndiga kontakter for oss alla en
framling.

Nagon dag innan jag tilltradde min befattning som verkschef ville
Sterky sammantraffa med mig. Hans arende var att ge mig nagra
goda rad infér den kommande arbetsuppgiften. Det enda goda
radet jag fick var att jag aldrig skulle fatta snabba beslut. Det &r, sa
han, viktigt att man tar god tid pa& sig. Fattar man snabba beslut
tror medarbetarna att det inte ar sarskilt svart att vara general-
direktor. Man bor darfor alltid ta god tid pa sig. Kanske var radet
ocksa betingat av att han val kande min vana eller ovana att fatta
snabba beslut.



Varje méanniska har som ung sa manga vagar att vélja. Valet beror
p& sa manga faktorer. | mitt fall har nog slumpen spelat stor roll
men aven den personliga laggningen. Jag ser med stor tacksamhet
tillbaka pa min tid i Televerket med fascinerande arbetsuppgifter.
Jag har fatt verka i ett stort kontaktnat av verkliga vanner och
medarbetare. Jag |amnade Televerket ar 1977. Det var rétt tid for
mig att sluta. Min hédlsa var god och jag kunde under mindre
stressande former fa fortsatta att verka inom telekommunikations-
omradet, som an i dag fangar mitt intresse.
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